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1. YBoxa

Ooyka ,,Yrpasisame mpojekTHuM 1ukaycom™ (Project Cycle Management — PCM) ce peanusyje y OKBHPY
mpojekta ,Jadame yiore MjecHHUX 3ajeqHuila y bocHu W XepleroBuHU W YCMjEepeHa je Ha jadame
KamamureTa oco0Jba MjEeCHHMX 3ajelHHIa, NpPEACTaBHHKA OpraHW3alyja LWBHIHOT JAPYIITBA W jeIWHHLA
JIOKAJIHE CaMOyIpaBe 3a CaMOCTalaH pajJ Ha pa3Bojy MpojekTHux wuaeja. lluip oOyke je o0e30ujenutu
yUECHHIIMMa aKTHBHA 3Hama M BjeIITHHE KOje Cy HEONXOJHE 3a AaJbu MpOoIeC I0jeJUHAYHOT, OJHOCHO
MapTHEPCKOT [jeoBama y TpaBily obe30jehmBama cpencTaBa 3a OAPKHBH DPA3BOj JIOKATHHUX 3aj€THHUIIA.
OObyka je mu3ajHUpaHa y CBHjETIy aKTyeTHUX APYIITBEHO-€KOHOMCKHX W TIONUTHYKUX JellaBama, KOju
HaJaXy CBUM aKTepuMa OJaroBpeMeHy NpUIpeMy U pa3pagy MPOjeKTHHX Mpje/iora KOju MOTY OWTH
nmoHyheHn 3amHTepecHpaHuM yinaraunma u (uHaHcHjepuMma. JlomatHo, oOykoM ce oxpabpyje JoKamHa
(mmanTpoIHja, OMHOCHO TMPOMOBHUPA]Y CE€ MPHUHIIUIH MYJITHCEKTOPAIHOT TPUCTYNAa KPEUpamy MPOjeKTHOT
mpujensiora, Te MOTyhHOCTH 3a W3HaJaKemke JIOKATHUX OONHKa (HHAHCHpama Kao BAIUIHOT aCIeKTa

MIPOjEeKTHE CaMOOIP’KUBOCTH.

[pupyunuk "YmnpaBibambe NPOjeKTHUM LUKCIycoM" je KpeupaH kao mparehu matepujan oOyke koju he
noMohu ydecHHUIIMa y HHXOBOM JaJbEheM OCIIOCOOJbaBamy BE3aHO 3a MPOjeKTHY mpodiematuky. Behuna
HaBoJa y TMPHUPYYHUKY je Oa3upaHa Ha paHHje O0jaBJbEHUM ITyOIMKalldjamMa W3 OBE OOJIACTH a CITHCaK
KOpHIITEHE JIUTepaType ce Hajla3H Ha Kpajy JokyMeHTa. CaspxajHo, IPUPYYHHK CE OCIama Ha IPe3eHTaIHje
U BjerxxOe y OKBHPY TPOJHEBHE OOyKe O YTpaBibamy NPOJEKTHUM IUKIYCOM. YUecHHIH oOyKe MOry jaa
KOpHCTE MPUPYYHHUK HAKOH 3aBpIIETKAa O0YKE M JIa Ce CITy’Ke FbUM Kao BOJMYEM 3a IIPOjEKTHO IUIAaHUPAIBE.

2. IIpojeKT ¥ NPOjeKTHU IUKJITYC

Kana rpahanu y HeKoj MjecHO] 3ajeIHUIM Pa3MUIILbajy O MpoMjeHama U yHanpehemwy mosoxkaja oapeheHux
CKyIMHA y JPYUITBY, HEPHjETKO je TOBOPU O MOTpedU peanu3ainuje T3B. npojekara. [Ipojextu cy mocraiu
He3aMjeHJbUB TEPMHUH 3a MOTPeOy aapecupama ojapeheHor mpoliiemMa y 3ajeHHIM, BU3yeln3upama HEeKe
HOBe, 0OJb€ CHTyaluje Te CHpoBelde aKTUBHOCTH y ToM Luiby. OOmuyHO Kajga rpahaHu y 3ajeqHUN
Mpero3Hajy Heku mpoOsieM, civjenu (haza aHalIM3Wpama Yy KOjoj ce IpoHaja3e J0AATHH apryMEHTH 3a
HYXKHOCT JjenioBama. [loTroM ce HaeHTUHKY]y IHUIBEBH — MpoMjeHe Koje rpahanu sxene Bugjetu. Cibenehn
KOpaKk y MpoIleCy Cy Mpeno3HaBama KJbYYHHX KOpaka KOju JIOBOJE N0 pe3ysrara, KOjH ONeT JAOMPHHOCE
KEJbCHO] CUTyaluju (BU3YeNM3MpAaHOM LWIBY). Y TOKYy TIIpoleca, MpoHala3e Cce CpeAcTBa HYy)KHa 3a
peanu3alnMjy akTHBHOCTH HAaKOH dYera ciidjenu crnpoBenda. YOp30 ce mojaBijbajy MNPBH pe3yiTaTd, a
HAIOCJLETKY Ce JOCTWKY M TUIAHMpaHW LWJbeBU. ['pahanu ce y jeqHOM MOMEHTY MuUTajy, Aa JH Cy 3aucrta
YYMHHUIIU CBE JIa CE CTAamke MPOMjEHH WM CEe HEeITO MOIIo ypamutu u 6osee? Takolhe, murajy ce mga nm cy
HacTaJjie TIPOMjeHe JOBOJbHE WM je MOTPEOHO HACTAaBHTH Ca JPYTHM, HEIITO U3MjCHCHUM aKTHBHOCTHUMA.
Bpno decro, pemaBa ce ynpaBo TO — J0J1a3d JI0 MPEMO3HAaBamba HEKUX JPYTHX MOTYHHOCTH M aKTUBHOCTH,
KOje OJAaTHO MOTY YHANpHjelUTH CTamke y 3ajeHHnU. Taja ce TMOHOBHO NPHCTYNa HOBHM aHaIH3aMma,

HOCTaBJ’bajy CC€ HOBHM LIUJBbCBH, ernpajy CC HOBC aKTUBHOCTHU U PE3YJITATH.



OBakaB mpolec, KOju TMoja3u oj HAeHTH(UKanuje mnpolnemMa M paspale HAeje 3a MPEeBa3UIAKCHE
HEeToKeJbHE CHTYalldje, MPEeKo CHOpoBende aKTUBHOCTH YCMjepeHHMX Ka IHJbEBUMa IMpOMjeHe, IMpOLjeHe
epuKacHOCTH M e(PEeKTUBHOCTH Aje]oBamba Ha pHjelIiaBamy NpoOiieMa W MOHOBHE paspajlie HOBOHACTale

CI/ITyaHI/Ije, Ha3uBaMo HpOjCKTHI/IM [UKITyCOM.

Ha 6u nedrHMCcaIM MPOjEeKTHU LIUKIYC, HEOMXOAHO je TpHje cBera IeUHNUCATH TPOjEKT.
"IIpojexam npeocmassa HU3 aKmueHocmu Koje mpeba 0a OonpuHecy OCmeapusarby jacho

OdepuHucanux yumvesa, u mo y 0opeheHom pemeHckom nepuody u y3 npeosuhenu dyuem."

Ha mpumjep, pa3BojHM TPOjEeKTH TPEICTaBIbajy HAYMH Ja YIpaBJhbarbe HWHBECTHIMjaMa M IPOIeCUMa
mpoMjeHa OyJie jacHO JepUHUCAHO, MjepJbUBO U €(UKACHO M A3 y KOHAYHHUIN CBE aKTUBHOCTH PE3yNTHPAJy

BPJIO CHEUU(UIHUM HAIPETKOM.

[IpojekTHN THKITyC je KpY>KHH TPOIEC KOjU TMOYWEE IMPEro3HaBamkeM HY)KHOCTH pjelnaBama onpeheHor
mpobiieMa ((haza T3B. MporpaMupama) U HACTaBJba Ce pPa3pazoM MpodieMa, IUJbeBa, OUEKUBAHUX Pe3yiTara
MPOjeKTa W HEOMTXOJHUX aKTUBHOCTH (a3a T3B. uaeHTuuKanyje). Hakon oBe (haze cnujenu rmeproa nicama
MpojeKTHOr mpujemiora (daza T3B QopMmyianmje) mpeMa cTaHmapaoM wWin (opMaTy KOju Mpenu3upa
(¢mHaHCHjep. YKONMHUKO TPOjeKT Oyne omaOpaH 3a (QUHAHCHpame, cihujend T3B. (pasa WMIUIEMEHTAIHje y
OKBHPY KOje Ce pealu3upajy aKTUBHOCTH M OCTBapyjy IUIaHupaHu pesyntatu. OBa ¢aza ca cobom
HEMUHOBHO HOCH TIpoliec ctainHor npahema n3Benoe. Hakon oapeleHnx mokasaTtesba 0 CIpPOBEIOH, HACTyIa
(a3a 13B. eBanyanuje (IPoIjeHe) Y OKBUPY Koje ce onpehyje y K0joj MjepH je MPOjeKT OCTBAPUO MOCTaB/bEHE
nmbeBe. OBa (paza HEpHUjETKO pe3ysITUpa MpernopykaMa 3a Jajbe JjeioBambe, OJHOCHO HIACHTH(UKAIIN]OM
HEKOT HOBOT, Jipyrauujer npodiieMa Koju je ToTpeOHo pujemuTd. Ha Taj HauuH, IpojeKT TOHOBHO MOYHLE /1a
ce pa3BHja M M3HOBA yia3u y (asy mporpamupama. [Ipoiiec je nuUKINYaH, MOHAaBJbajyin M ynpaBo U3 TOT

pasiora je moTpeOHO TOBOPUTH O H-eTOBOM YIIPaBIbamby.

Kopumthewe npuctyna T13B. "Jloruuke matpuiie", omoryhasa neduHucame MpojeKkTa XujepapxujoM MU/beBa
(yna3Hu mapameTpH, akTUBHOCTH, pe3yJTaTH, CBpXa W OIIITH IIMJb), CKYNIOM Ae()UHHCAHUX MPETHOCTABKH,
Kao ¥ OKBHPOM 3a Ipaheme U oljeHy pe3yiTaTta npojekta (HHAMKaTOpu U u3BopH Bepudukanuje). [Ipojextn
ce MOTY 3HauajHO pa3jIMKOBaTH y OJHOCY Ha NOCTAaBJbEHE LIMJbEBE, OOMM M 00yxBaT. MamH MPOjeKTH MOTY
MoJpa3yMjeBaTH CKpOMHHUje (PUHAHCH]CKE PECypce M MOTY TpajaTd caMO HEKOJIMKO Mjeceld Ha PeJIaTUBHO
MaJioM reorpad)ckoM MoApydYjy, IOK BEIMKH IPOjeKaT MOXKE 3aXTHjeBaTH MWJIMOHE e€ypa M MOXe TpajaTtu

HCKOJIMKO I'OAMWHaA.

VYKonmuKo 3aHEMapuMO crienn(UiHe KapaKTepUCTHKE, CBaKU IpojekaT Tpeda na caapku cinujenche:
e jacHO neduHMCAHE NOAATKE O 3aMHTEPECHpaHUM CTpaHama, ¥ TO Kako O MPUMapHOj UUJBHO] TPYIIH,
TaKO U O KPaj’bUM KOPUCHULIUMA,

e jacHO neduHHCaAHE MeXaHM3ME KOOpIUHAIM]e, YIIPaBibamha U (UHAHCHPAmba



e cucreM npahema u onjeruBama (Koju oMoryhasa ynpaBibare Ha OCHOBY YUMHKA) U
e oxrosapajyhu HUBO (MHAHCHjCKMX U EKOHOMCKHX aHAlIM3a KOje yKa3yjy Ja Cy yJjarama onpaBaaHa u

Jla BOJIE Ka KBAJIUTETHOM DjeIICHhY

VY ckmagy ca paHHje mojammkeHuM (azaMa, CBaKd MPOjeKT TPOJIa3d KO3 IIECT KIbYYHUX (pa3a, MprUKa3aHuX
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Dasa: Ilpozpamuparve

Oga (aza nmounme Nperno3HaBameM CUTYallUje Koja 3axTjeBa modosbiame. TOkoM OBe (ha3e, TAKBa CHTYyallHja
ce aHAJIM3Mpa Ha HUBOY MOJIUTHKA M CTpaTeTHja OJl MHTEpeca U Ha IITO BUIIEM HUBOY. Y BehMHHM MPOjeKTHUX
npujeyiora moTpeOHO je caryieflaTi Kjby4YHe JIOKYMEHTE M aHalIM3€ Ha JIP)KaBHOM HUBOY T¢ OOYXBaTHUTH W
OHE KOjH Cy Pa3BHjeHH Ha HI)KUM HHBOMMA YIIpaBe (CHTUTETCKU, KAHTOHAIHU M HUBO JIOKAIHE CAMOYIIPaBE).
Hue anamuse je uaeHTUPUKOBaWmE MpodiieMa, OrpaHMYCHa M NMPHIHKAa KojuMa Ou ce Tpebaso OaBUTH
npojekTHUM mpuctynoM. OBa (asza moapazymujeBa W Tperiiesi COIMOSKOHOMCKHX IOKa3aresba, Kao H
HAIIMOHATTHUX NPUOPHUTETA U MPHOPUTETA caMe JIoKalHe 3ajenHuie. das3a nporpaMupama, 4ecTo Tpaje BUIIIe
rO/IMHA HO YKOJIMKO MOCTOjH KBaJHTETHA 0a3a MojaTaka M CUCTEM 32 aKypHpame, MPOIEeC MOXKE IOTpajaTu
CBera HEKOJIMKO JlaHa. ¥ 0BOj (pa3u, yueCcHHLIM y pa3Bojy MpOjeKTHE HJeje HacToje Ja NpoHal)y oJroBope Ha
MUTamka Kao IITO Cy:

e Koju cy pa3BojHH IPHOPHUTETH 3eMIbe?

e Koju cy IpHOPHUTETH JIOKAITHE 3ajEAHUIIE U jeIMHUIIC JIOKAITHE caMyTpaBe?

e Koju cy KJbYYHH TIPOTpaMH U HHTEPBEHIIH]jE C KOjHMa CE aJpECHpPajy MPHUOPUTETH?

e Koju je mpocTop pa3BOjHUX MPHUOPUTETA HEJOBOJHHO aJpecupaH M ITo je Moryhe moapyuyje Hare

HWHTEpPBEHIIH]e?
e Jla ym mocToje ynaraud Koju Cy 3aMHTEPECHpPAaHW 3a Halle pa3BOjHE NPUOPHTETE W WUMAjy JIH

Mpeuu3upaHa noapydja 3a yarama?



Cepxa oBe ¢ase je HICHTU(PHUKOBAKE NPEIMMHHAPHUX IMOJpydYja HHTEpBEHIHje, Moryhmx umijeBa,

CEKTOPCKHMX NPHOPHUTETA KA0 U MapTHEpa 3a capajby.

daza nporpamupama MOpa OUTH yckial)eHa ca OCHOBHHM aHAIMTHYKUAM €JIEMEHTUMa U3 npuctyna Jloruuke
MaTpule, Koju he OWTm KopuIuTeHM W y Apyroj ¢asum mpojektHor mukiyca (Mpenrudukanuja). daza

IUTaHupama Tpeda Ja 00yxBartu:

e aHaNM3y WHCUTYLUHOHATHHUX/OPraHU3allMOHMX KamaluTeTa HOCHOIA IMpPOjeKTa Kao M HEroBUX
MapTHEpa 3a MPOjEeKTHO [IjeI0Bambe,

e paeHTH(UKALN]Y 3aMHTEPECHPAHUX CTPaHA M aHATHM3Y HBUXOBUX IOTpeda, MHTepeca 1 KaramnuTeTa,

e HICHTU(UKAIM]Y U aHAJHM3Y IPHOPUTETHUX PA3BOjHUX MPOOJIEMa, OTpaHUYCHA U IPUIIHKA,

e yaeHTH(UKALN]y Pa3BOjHUX IIJhEBA KOJU Ce OJHOCE Ha MPENo3HaTe MPUOPUTETHE MPOodIIeMe,

e yaeHTH(UKANN]y CTpaTeTHje pa3BojHE MOMONH Koja y 003up y3uMa IPeTXOAHE aHAIHN3€e, OTpaHIIeHEe

KananureTe, MPEeTXoaHa UCKYCTBa

YcmjemHo crpoBeneHe akTuBHOCTH y Dasu mporpamupama, oapelyjy npojekTHy uaejy kojy he mpojexTHn
TUM DPa3BUTH JACTalbHO y HapenHo] ¢azu (Mpentudukanuja). Ha xpajy daze mporpamuparma, HEPUjETKO
nmamo caunth-cH KoHuenT npojexkTHe maeje, koju Ham omoryhaBa ga uzejy, y Jako YHT/BMBOM OOJIHKY,
MOJMjEIMMO 3aMHTPECHPAHUM CTpaHaMma y Iusby o0e30jehuBama noBpaTHe nHpOpMaIUje U npuaoOujamba

BUXO0BC NOAPHIKE Yy JaJbEM MPOLECY.

Daza: Hoenmugukayuja

Hakon mro cmo y ®asu mporpamupara, NPEMo3HaId MPOCTOp 3a [jelioBame y CKIaay ca HalluMm
KalmalnuTeTUMa, CIHjeId TMpolec AeTa/bHe aHajdu3e Kkoje he Ham omoryhuTu nomatHe apryMeHTe 3a

HpOjeKTHe AKTUBHOCTHU, IUJBCBC U OUCKMUBAHC PE3YyJITaTe.

TokoMm oBe ¢hase caBjeTyje ce CpoBe10a CEKTOPCKUX, TEMAaTCKUX W MHUIIMJATHUX CTyuja (OHOCHO ,,IIPe.I-
CTYyIHje onpaBIaHOCTU ") 1a Ou ce Jakiie uaeHTuduIupaie, onadpaie Wik UCIUTaIe KOHKPETHE HICje, Kao ’

na Ou ce mperno3Halie nmorpede 3a I0IaTHUM aHaIu3ama y mpoliecy Gopmyaimje mpojeKTHOT PHjeIora.

CBu 100MjeHH ToAaLy Ce y3uMajy y 003Hp NPWIMKOM KOMIUIeTHpama Jlormuke marpuue, Koja mpeTxonn
(hopMyIaIju MpojeKkTHOT npujeasiora (0JHOCHO, MHCaky MPOjEKTHOT MpHjenIora) . Y OCHOBH, TO 3HAYH Jia
hemo y oBoj ¢a3u, Ha 6a3u 1OOMjeHNX MOJaTaKa, OAPEIUTH:

® [IPOjeKTHE UHTEPBEHIM]j€ (ONIUTH U CIIEUU(PUYHH [I1Jb, OUYCKHBAHE PE3yITaTe U aKTUBHOCTH),

® UHJWKATOPE MjepIHUBOCTH,

® CpeICTBa U HAa4MHE 3a Bepu(UKaIH]jy JIocera iJbeBa 1 OUEKUBAHHUX pe3yJITara,

® TC HYXXHC NPCTIOCTABKHU 3d HCCMETAH pa3Boj HpOj CKTHOT IIJIaHa.



HonatHo, oBa ¢a3a Hocu ca coOoM M MOTpedy u3pajae MpelMMUHApHE OLjeHe TPOIIKOBAa M MOTPEOHUX

pecypca (JbYyICKUX M TEXHUYKUX).

Ha kpajy ®aze unentudukanuje, NpojeKTHU THM HMa Ha pacnonaramy [IpojekTHH KOHUeNT (Kpajmbu
npousBoj Paze uaeHTuukanyja, koju je y onHocy Ha Konrent npojextHe ungje, koju cMo (GopMyJiucaiy Ha
Kkpajy ®aze nporpamuparma, 3Ha4ajHO AETaJbHUjU U Npetn3Huju) Te Jlornuku pagnu okBup. To cy aABa BpIo
Ba)KHa JIOKYMEHTa y pa3Bojy NpojexTHe wuaeje koja he oMoryhuTH cBakOM NPOjEKTHOM TUMY Jlajbe
JjenoBamke y MpaBIly NPOHANAXKEHA CPENICTaBa 3a Pealn3alljy NPOjeKTHUX aKTUBHOCTH. J{olaTHO, Kao ILITO
je paHHje peueHo, HaKOH OBe JBHje (pasze, MPOjeKTHU TUM MOKE pacroiaraTtu M CTyJujaMa OMpaBJaHOCTH Kao

AOKYMCHTHMA JACTaJbHE aHAJIU3E.

Daza: Dopmynrayuja

VY tpehoj da3u npojextHor mukiayca, ®a3u dpopmynaije, mpuipemMa ce AeTajbHa MPojeKTHA JOKYMEHTAIIH]a,
KOPHILTSHEM CTaHAApJAHOT 0o0paciia KOju Ce KOPUCTH 3a MPOJeKTHH MpHjeuIor. . Taj TOKYMEHT OIHUCYje
OKBUD Tpak€HE TOJPIIKE 3a pHjeliaBame mpodiema, aHain3y norpeba u mpolsiema, OmHcyje OYeKHUBaHE
pe3ynrate W yTjelaj MpojeKTa, TOK IPOBeAOe MpojeKTa, Kao W pacmojjeny (UHAHCH]CKUX CpEeICTaBa.
HomatHo ce pamu W npuiaxe cryamja usBombuBoctd (feasibility studies), koja je moceOHO BakHa 3a
nH(pPACTPYKTYpHE MPOjEeKTe jep ce Ha TeMeJby 3aKJbydaka cryadje opMmynrpa KoHadaH npojekar. llonekan
je Moryhe cTynujy M3BOJJBMBOCTH IUIAHUPATH Ka0O MPOjEKTHY aKTHBHOCT, YKOJHKO je yjarad CIpeMaH Jia je
¢mHancupa. Hawmme, kpeatopw mNpoOjeKTHHX TpHje/uiora Tpebajy CTpaTelKd MPHUCTYIHTH PHjelIaBamby
mpoOyieMa y 3ajelHUIM, HAa HayuH Jga he 3a oapeheHe ciyyajeBe WMaTH TPHUIIPEMIBEHY IPOjEKTHY
JTOKYMEHTaljy y CTaHAapaHOM (opmary W IOTOM TPaKUTH 3auHTepecupane yiarade. C apyre crpaHe,
yJlaradd ce MOTy II0jaBUTH U NpHje pa3paje MPOjeKTHE HJeje ca MPUOPUTETUMA KOJH CY BbHMa OJ1 MOCeOHOT
3Hauaja. Y OKBHpPY TaKBUX NMPUOPHUTETA, yJIaraud MOTY IpENU3UpaTH yBjeTe alulMIMpama a Mely muma u

ACIICKT IMMPUXBATJbUBOCTH TPOUIKOBA U3paac CTy,Z[I/Ije HU3BOJJbHUBOCTH.

VYKOJIHMKO KPEeTOpH MPOjEeKTUX IMPHjeiora, OAropapajy Ha crenuduuHe, yBjeTOBaHE MO3MBE MMOTCHIIM]jATHUX
¢uHaHCHjepa U ylarada, OTPEOHO je OOpaTWUTH MaXky W MaXKJbUBO MPOYUTATH HHHXOBE CMjepHHIE 32
aruIMKaHTe, Koje Jajy KJbydHe MHpOpMalije 3a KBaJUTETHY IpUIIpeMy Ipojekta. Haume, y oBoM citydajy,
(dbopmyaija MpojeKTHOT MpHjeiora Mopa OMTH TIPEIIM3HO 3aCHOBaHA HA OYEKWBAHUMA U MPUOPUTETHMA
JaBaolia cpejcraBa a koju cy onucanu y CmjepHuniama. J[aBaony HaMjeHCKHX cpejcTaBa Hehe MoJp:KaTH
MPOjeKT KOjU je caMo Hau3riiel OJ[pa3 HEeroBHX IMPHOPUTETA M Mpolenypa. AIUIMKaHTH crora Tpedajy
VIJIOKUTH JIOJIATHU TPYJl Kako OW BIacTUTE MpUOpPHUTETE M MoTpebe (opMynvcaly Ha Ha4YMH Ja UCTH Oyny

MPUXBAT/EUBY (PUHAHCHjEpUMA.

Dasza: Qunancuparve

YKOIUKO KpeaTopu NPOJeKTHHX TMIPHjeaiora, Tpake CpPEICTBAa 3a IMPOjeKTHY peaau3alijy y OKBHPY

YBJE€TOBAHOI ceTa KpuTepuja ompeleHor ¢puHaHCHjepa, OHIA ce IJIABHU €JIEMEHTH IIPOjeKTa IMPOLjemhYjy U



BpEeIHYjy Ha OCHOBY paHHje YCIIOCTaBJbEHHX KpUTEepHja KOju cy oO0jaBjbeHHM Yy okBHpyCMjepHuIa 3a
armukanrte. OujemrBame IpemMa yTBpheHHM KpUTeprjuMa MoApa3yMjeBa IpoBjepy NpojeKTHE U3BOABHBOCTH
IIpU YeMy ce carjiefaBa Ja JH Cy MOCTaB/beHU OAroBapajyhi IbEBU U MPOLjeHEeHH Pa3yMHU TPOILKOBH. Y
Cllydajy TIO3UTHBHE OJUTyKe (hMHaHCHjepa na (DMHAHCH)CKHU MOIPKHU MPOjeKT, HA OCHOBY OylieTa MpojeKTHOT
npujeasiora onoOpaBajy ce (HUHAHCHjCKa CpeAcTBa. | TaBHM amiMKaHT MOTIHCYje ca yjaradeMm Ciy>KOeH!
(DMHAHCH]CKH CTIIOpa3yM KOjU OmHCyje (MHAHCHjCKM apamXMaH HyXKaH 3a IpoBe0y IMpojekTa. YTOBOp ce
YecTo cacTaju u3 Yrosopa o cnenupuyHUM YCJI0BHMA 32 KOPHUIITEH-€ IT'PAHT CPeACTBA, KOjU je OJHOCE
HCKJbYYMBO Ha MPEIMETHH NPOjeKT, Te¢ n3 ONIITHX ycJ0Ba, KOju Cy y (OpPMH aHHEX-a MPUIOKEHH Y3
VYroBop a KopHcTe ce 3a CBe yroBapade, KOPHCHHKE TpaHTOBa (OMIITa MpaBHJa YTOBOPHOT OJHOCA MOTY
caapkaBathn WHOpMAIFje O HAYWHY MPOMOBHpama IPOjeKTa, O TpEeTHpamy I[ope3a Ha JIOJaTHY
BpHjETHOCTH, HAUMHY BpIIema (PUHAHCHjCKe peBu3Hje u ci.) Ha kpajy oBe dase, mpojeKTHH MPHjensior je

HanMcaH U 0J00peH O CTpaHe yjaraya.

C mpyre cTpaHe, YKOIMKO KpeaTOpH MPOjeKHOT MpHjensiora, MpUCTyIajy CTpaTelIK pHjeliaBamy mpodiema
y 3ajemHuIM, Te UMajy paspaheHe maeje, popmynmcane y cTaHZapHOM IMPOjeKTHOM oOpaciy, moBehaBa ce
(bnexcmOWITHOCT ynarama y peanms3anujy. Hamme, y oBOM ciydajy, TpOjeKTHH HOCHJIAIl CaM IPOHAIA3H
3aWHTEpecrupane GUHAHCHjepe U MPeIIaXke yBjeTe capalme M MapTHEPCKOT JjelloBamka Y MPaBIly JOCTH3amba
NPOjeKTHUX IMJbeBa. OBakaB, CTPATEIIKW IMPUCTYIN MoBehaBa BIACHHINTBO CyIMOHHMKA HAJI IPOIECOM M

MO3UTUBHO JONPUHOCH (PUHAHCH]CKO] OJPKUBOCTH MPOjEKTHUX pe3yJITaTa.

Daza: Hmnaemenmayuja
Cipeneha ¢asza npojekTHOr mnukiyca oOyxBara mpoBen0y ( HMIUIEMEHTanujy) mpojekta. To omheHuTo

nojapasymujeBa jia he ce goroBopeHa (PMHAHCH]CKA CPEJCTBA UCKOPUCTUTU HAa HAYMH JIa C€ MCIIYHH CBpXa
MojeJIMHe Mjepe WIH MPOjeKTa, Kako OM ce OCTBapHiia KOPHUCT 3a IUJbHE TPYIE U KPajibe KOPUCHHUKE Te KaKO
0u ce NMPUIOHM]EJI0 HEKOM OIheM, 3ajeJHUYKOM Iuiby. Takohep, pelOBUTH MOHUTOPHUHT MPOjEKTa, KOjH je
cacTaBHH nv0 (aze MMIUIEMEHTaluje (Hrp. u3pana uisjemha o npahewy nposende), omoryhyje ompehena
noOoJblllaka WM KOPEKIHje aKo Cy Ce OKOJHOCTH, y KOjUMa C€ TPOjeKT HW3BOAM, NMpOMHUjeHMmIe. Y

MOHUTOPHHTY BayKHY YJIOI'Y UMajy IPOjeKTHHU MapTHEPH HA TEPEHY.

Dasza: Esanyayuja:

EBanyanuja je 3aBpiiHa (asza mpojeKTHOT HUKIIyca U MOJApa3syMjeBa CHUCTEMATCKO OljelhHBaE 3aBPIICHOT
npojekTa (y HEKMM ciydajeBuMa Moryha je takohep eBasnyauuja tekyher mpojekta). Ilpm Tome ce mory
OLIMjEHUTH W33ajH MPOjeKTa, caM IMpolec MpoBende, NOCTUTHYTH Pe3yiITaTH U YTHUIA] MPOjeKTa Ha KPajmber
kopucHuka. L{ub Qasze eBadyanmje jecT ocHUrypaTd BjepOJOCTOjHE M KOpPHCHE MH(OpMaIHje U3 Imporeca
HUMIUIEMEHTAlH]je POjeKTa, Kako OU ce HaydeHe JIEKIHje U UCKYCTBa YKJbYUMIIH y MPOLeC JOHOIIEeHa OATyKa
y HOBOj (a3u miaHupama 3a oJadup HOBHX Npojekara. BakHO je HarmacuTu ga TOCTOje Hpoueaype 3a
WHTEPHY eBallyalldjy MpPOjeKTHOT HampeTKa KOje MOTy KOPHCTHTU WIAHOBH THMa Kaja jKeJie MPOL[jeHUTH Y

KOjOj MjepH ce MOCTUrao LiJb MpOjeKTa. 3a pa3iuKy O]l MHTEPHE, MOCTOjH EKCTepHa eBalyanyja 3a Kojy je
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NoTpeOHO aHTaXUpaTH NPOo(EecHOHATHOT eBallyaTopa Koju he ciujenqoM moaaTaka MPUKYIUBEHHUX TOKOM

MPOjeKTHE peanu3alyje Te HH30M HHTEpPBjya ca LIJbHOM TIPYNOM M KPajHUM KOPHCHUIMMA, MPOjeKTHUM

0co0JbeM U MapTHEpHMa T€ APYTHMM CTpaHaMa YKJbYYEHHM Y MPOjeKTHY peajii3alujy, IPOLjeHUTH Y KO0joj

MjepH je MPOjeKT 3aucTa yTUIao Ha pujelaBambe mpobiema.

Ilpunuyunu y ynpaswarsy npojekmuum yukiycom

Yy IMpaKcu, Tpajarbe CBAaKC€ OJ1 HAaBCACHHUX IICCT (1)&33 MOKE Ia Bapupa, ajin je mponec UCTU 3a CBE€ BPCTC

npojekara. OCHOBHH NMPHUHIININ YIIPaBJbarha MPOjJEeKTHUM ITHKIIYCOM CY':

ynotpeba "nmormuke MaTpuile" 3a JJOTHYHO MTOBE3WBAHE aKTUBHOCTH, PE3yJITaTa M IHJbEBa MPOjeKTa U
KOPECTIOICHTHUX, 00jeKTUBHO MjepJbUBHX HHINKATOPA U Cpe/iCTaBa BephuKanyje,

JTUCHUIUTMHAPAHA W3paja KBAIUTETHUX KJBYYHUX JOKyMEHaTa y CBakoj ¢a3u, Kako O ce
00e30H1jeIUII0 CTPYKTYPUPAHO U J0OPO-UH(GOPMHUPAHO TOHOIICHE OJITyKa,

KOHCYJITUpAhE U YKIbyUUBame KIbyUHHX 3aMHTEPECUPAaHUX CTpaHa y mrto Behoj Mjepu;

jacHO (opmynmpame U ycpenacpehuBame Ha CBPXY IPOjeKTa y CMHCIY OAPKHBHX TO3HTHBHUX
MPOMjeHa 32 JKeJbeHE IUJBHE TPYIIe U KPajihe KOPHCHUKE

YKJbYUHBa-€ KIbYUHUX MUTaka KBAJIUTETA Y U3paly MPOjeKTa O]l caMor MOYeTKa.

JlomaTHH acTieKTH M BPHjeIHOCTH MPOjeKTHOT IUKIyca Ha KojuMa cy Oazupane u omiayke Eyporicke yHHje o

(mHAHCHpamy onpeheHNX aKTHBHOCTH, ce M3Mel)y ocTalior oqHOCe Ha:

notpedy Ja MPOjeKTH TOIITYjy U JONPUHOCE ONMiKUM CTpaTenikuM nubeBuMa EY, nedunucanux y
MOJIUTHKAaMa TPOIIMPEHha, Ka0 IITO Cy MOIITHBAKE JhbYJACKHX MpPaBa, CMAmbCHE CUPOMAIITBA U
UJbEBUMA KOJHU CE MPOTEXKY KPO3 BUIIIE 00J1aCTH (T3B. LPOCC I[yTHHT UCCYEC), KAO MITO CY jeAHAKOCT
MOJIOBA, 3AITHTA OKOJIMIIA (Be3a M KOMIATHOWJIHOCT ca THUM MHUTamHMa y IMUPEM CMHCIY),
MOIITHBALE ITPaBa MamkbUMa U TpaBa 0co0a ca HHBATUINTETOM U CJI,

noTpeOy Ja MpojeKkTy Oyay ycaryiallleHu ca cTpaTerdjama JpKase y mpoliecy npuapyxupama EY anu
M J1a ce OJTHOCE Ha peasiHe mpolrieMe MUJbHUX rpyna/ KpajibuX KOPUCHHUKA,

notpedy Ja NpojeKTH Oy1y N3BOJJGUBYU M OJIPXKHBH, IITO 3HAYH JIa CE [IMJBEBU MOTY pealiHO MOCTUNH
W OJIPXKATH YHYTap rPaHUIla ONEPATHBHOT OKPYKeha yBaXkaBajyhu KanalureTe HHCTUTYIH]a KOje UX
peanuzupajy,

CIIOCOOHOCT M3rPa/ihe JOKATHOT BJIACHHIITBA HAJ[ MPOIIECOM IITO JOJATHO JOIPHHOCH OIPIKUBOCTU

MIPOjEeKTHUX pe3yJiTaTa.
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3. JleTa/bHO 0 (pa3u IiIaHMpamba

3.1. IlpoujeHa MHCTUTYHHOHAJIHHUX KanamuTeTa

[Ipemna cy OpojHe MOryhHOCTH 3a TPOjEeKTHO JjeNIOBarbe OKO Hac, MpHje HEro IITO MPHUCTYIHMO Pa3Bojy
MIPOjeKTHE Hjeje, HEOMXOAHO je [la carjiefaMo BIACTUTE KamallTeTe 3a pealn3alujy Kao W OKPYXKEHme y

KOjeM JIjeyjemMo.

I'maBHU (akTOp ycmjexa MmpojeKTa je KamanuTeT OHWX KOje MPUCTYIAjy pa3paav MPOjeKTHOT MpHjeiora
BEroBoj peanmzanyju. JlogaTHo, MocToje KpUTeprjy Koje MOTEHINjallHN (PMHAHCHjepH TIOCTaBJbajy Y MHIbY
MPOIljeHe KalalnuTeTa U UCKYCTBa alTHKaHTa Ja ce 0aBe MUTamUMa U3 MPOjeKTHOT TMpujemiora. Ha ocHOBY
TaKO TOCTaBJhEHUX KPUTEpPHja C€ Oljerbyje MPOjeKTHU TMPHjensior a MPaBUIHO MPOIjSHEHN KalaluTeTH

MTOCBE CUTYPHO JOMPHHOCE 00JbEM TUIACMAaHY IPOjEeKTa.

[locToju BuIle HayMHA CaMONpPOI[jeHe BJIACTUTUX Kamarurera. Hajuemha wmeTtoma 3a TpoIjeHy
WHCTUTYIMOHAIIHUX U opraHu3anujckux kanauutera je SWOT ananuza. SWOT je akpoHuM 3a pujeun Ha
enrieckoM je3nky: STRENGTHS — cuare, WEAKNESSES — cna6octi, OPPORTUNITIES — moryhHocTH 1
THREATS — npujetme.

Ha moueTky je moTpeOHO HarjacuTd Ja c€ aHanu3a T3B. "cHara" W "ciabocTu”" HOCHUTE/ha MPOJEKTHOT
npujeasiora OJHOCHM Ha TIO3MTHUBHE, OJHOCHO HETaTHBHE YHYTpallle acrnekre paaa. Hamme, MjecHa
3ajeIHHIIA, OpTaHn3aIHja UBIIHOT JPYIITBA WM jeJIMHUIIA JIOKAJTHEe caMOyIIpaBe, y OBOM JIMjeNy cariie/iaBa
MHTEpHE KallaluTeTe U MOCIOBakhe, aHATM3NPajy IITO Ce JIelIaBa y ’bUXOBO] YCTAaHOBH IITO CE MOXKE, C jeHE
CTpaHe, CMaTpaTH KBAJIUTETHOM IIPETIIOCTABKOM 32 YCIjeIIHO BOl)ehe MPOjeKTHUX MPH]jeIora, WM C ApyTe
cTpaHe, cMarpaté orekaBajyhom okomHocTu. Tako 3a mpumjep, MjecHa 3ajelHHIIA MOXKE HABECTH Ja
rocjeryje MHTepHE KamlaluTeTe y JbYIACKUM pecypcuMa 3a YCIjellHy MMILIEMEHTAIUjy mpojekara (0codsbe
KOje MMa MCKYCTBO U 3Ham€), M TO C€ CBAKAaKO TpeTHpa Kao cHara. Ho, kaga cy y nmuTamy cinabocT, MjecHa
3ajeHUIa MOXKE HAaBEeCTH NPOOJIEM O/BOJEHOCTH O]l JIOKaJHE yNpaBe W HENOCTOjale KBATUTETHE
KOMyHHKaluje y ¢a3u uMmiuieMeHTanuje. OBa HHTEpPHA C1a0OCT ce MOXKE HEraTUBHO OJPA3UTH HA MPOjEKTHY

MMIUIEMEHTAIH]y.

3a pa3nuKy o]l HHTEPHHUX CHAra W cia0oCTH, aHAIH3a UHCUTYTYIMOHAIHUX (OpraHW3al[MoOHNX) KalaluTeTa
nozapasymjeBa y koHtekcty SWOT aHaiinze U OCBPT Ha OKpY:Keme y KojeM ce gjenyje. [Ipaktuano, SWOT
aHaM3a yBOJM y pa3Marpame T3B. "MOryhHOCTH" KOjU ce Hasupy Y OKpYXKelhy BaH MHCTHTYyIHje (MjecHa
3ajeIHUIIe, OpraHU3all]je MBUIIHOT IPYINTBA WK jEAMHUIIC JIOKATHE CaMOyIIpaBe,) Kao U T3B. "mpujeTmhe" U3
BambCKOT OKPYXKEHa Koje MOTY YTHIATH Ha mpoBely mpojekta. [IpuMmjepa paam, kao MoryhHOCT ce mMory
HaBecTH Oynayhu mporpamu BHINMUX HHWBOA YIPaBE y OKBHPY KOjUX he MOCTOjaTH CpPeACTBa 3a PHjCIIaBambe

npobieMa of MPUOPUTETHOT 3HAYaja 3a JeIMHHUIIC JIOKAJTHE CaMOYIpaBe WIM MjecHE 3ajemHuiie. JemHa of
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NPUjeTHH, MOXE OUTH MONUTHYKA CHUTyaldja y 3eMJbH KOja HETaTUBHO YTHYE Ha BOJbY (HIAHTpOIA Y
3ajeIHUIIH JIa YKy Y pa3Boj.

3a pasnuky ox uHTepHux acrnekata SWOT anmanmuse (cHare u cinabocTv), KOjU 3aBHUCE OJ] Kpearopa
MPOjeKTHOT MPHje]Iora, yTUaju U3 BamkbCKOT OKPY)KeHa Cy BaH Halle KoHTpoise. OnHoCHO, pykoBonehu ce
npUMjepuMa W3 paHujer nujesia TeKCTa, MjecHa 3ajelHHIa MOXKE HCKOPHCTUTU CBOj€ MHTEpHE CHare u
JjenoBaTH y TMpaBly TMpeBa3Wiakema HICHTUPHUKOBaHMX ciaboctu. Ho, MjecHa 3ajemHunma Huje y
MOTYhHOCTH YTHIIATH Ha TMO3WTHBHE TOKOBE y OKpykemy (mpernoctaBke n3 SWOT ananuse) kao HU Ha
HETaTHUBHE OKOJHOCTH ycJbel Kojux ajenyje (mpujete n3 SWOT ananmze). Mmak, HyKHO je y KOHTEKCY
aHaJM3e MHCTUTYIHMOHAJIHUX KaranuTreTa MMaTH KOMIUIETaH YBHUJ jep Y CYLITHHH, CBE yTHUYE Ha YCIjex

MIpOjeKTa.

SWOT anamu3a ce MpoBOAM TIOCTYIIKOM H3IHCTaBama wuzaeja (brainstorming) y xkojem cymjenyjy
MPEeICTAaBHUIIN MjEeCHE 3ajeHHIIe OJHOCHO y CIy4ajy yAPYKerma, MPEICTaBHUIM Te oprarm3anuje. [lorpedHo
je aHTaxupaTtu jemHy ocoOy Kao dacmimraTopa, Koja he o0jacHUTH 3amaTak, BOJUTH IPOIEC, OCUTYPaTH
MPaBUIIHY W pa3yMJbHBY (HOpMYyINaIujy HaBOJAA, 3allMCaTH CYTeCTHje M CyMupaTu pesyiarar. HaBomu koje
rpyna muile Ha Mamke KapTUIle ce MOTy TpynucaTé Ha Behu mammp, KOju je M3MjeJheH Ha YeTHPH Iojba (3a
CBaKHM acleKT aHaiu3e 10 jeAHO ToJjbe) PesynTar ce Onibexu y TaONHIly Koja ce cacToju of 4 1moJba, OCHOBHA
YeTHpPU HacloBa Koja TBope akpoHuM. llogamm nobujenn m mpukaszanu y SWOT marpumm, omoryhasajy
MjECHUM 3ajeJHHIIaMa JIAaKIIM YBUJ Y YHMICHUYHO CTAHkE¢ M OJIAKIIABAjy MYT JO pHjellcha HEKUX Off
npumjehenux cinaboctu. YOIITeHo, myTeM rpa@uukor npukasa mnoTpedHo je UASHTU(PUKOBATH KOjy CJIad0CT

MOJKeTe npeBa3uhin cBOjuM "cHarama" v y3 KOpHIITEHhE "MPUIHKa" Y OKPYKEHY.

CHATE CNABOCTU
e Y KoHTeKcTy PCM, wTo paaute aobpo? e Y KoHTeKcTy PCM, wTo HKje goBosbHO fo6po?
e Koje cy Balle npeaHOCTH y ogHOCY Ha apyre? e Llltoy paay He pyHKUNOHMLIE [OBO/BHO
e LlTto Apyrv cmaTpajy BaWOM CHarom? aobpo?
e  KakBa je Bala TexHW4YKa onpemsbeHocT 3a MNLUM? e llta Bam HepocTaje?
e Koje cy cHare npeno3HaTe y NpoTeKkAnm e llta moKeTe yHanpujeauTn?
npojekTnma? e llTa gpyrn cmaTtpajy Bawom cnaboctun?
MOTIYRHOCTHU NMPUJETHE

PasmucamTe o moryhHocTMMa npomjeHa Ha
TEXHO/IOLWKOM, MapKETUHLLKOM U reHepasiHOM N/aHy.
PasmucanTe o npomjeHama BAagMHUX MOANTUKA Ha
BMLUMM HMBOMMA KOje yTUUy Ha Balle onepaTuBHO
noapydje. Pasmmcante o npomjeHama Ha ApYLUTBEHOM
nAaHy, NONynaLMjcCKOM NAaHYy Kao NPOMjeHama Yy HauuHy
xuBoTta. O nokanHum gorahajuma.

dopmynuwnTe M3jaBe Kao HewTo WTo omoryhasa BaL
[aJ/byu paseoj.

Ca Kojum NpobaemMnma U3 OKpyKera ce cyoyaBaTte?
[a nv npomjeHe y OKpyKeky NocTajy NnpujetHa 3a
Bal paa?

Mpunnkom dopmynucarsa 13jase NnotTpebHo je
M3pa3uTM HeraTUBHE TPEHA0BE KOjU MOTy UMaTu
yTULAj Ha pe3ynTaTe Balwler paja.
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SWOT ananuza Moxe moMohu a IpOMHjEHUTE WM YCKIIAIWTE CBOjE IIHUJBCBE y Pa3pajyl MPOjeKTHE HIEje,
jep cTe yCTaHOBMIIM Jia Cy HITp. CYBHIIC aMOUIIMO3HH Y OJHOCY Ha Baiie MoryhHoctu. Moxke BaM momohu u
Jla carjeaare KOjuM ce AMjeioM MpobJieMa YUCTHHY MOYKETE YYHHKOBUTO OABUTH Y BAIlleM MPOjEKTY.

SWOT ananu3za je 3aBpiieHa kajga (OpMYJIMIIETE H3jaBe KoOj€ MOBE3yjy claboCTH ca cHaramMa M
Moryhnoctuma. Takole, MokeTe ce ONpejeluTH Aa KOPUCTHTE caMO CBOje CHare W Ja y OJHOCY Ha

MOTryhHOCTH, KpeupaTe CMjepHULIC 3a AaJbH Pal.

[Ipumjep:

Axo je Bama SWOT ananmza nokaszania Jja KamauuTeTH Balle MjecHE 3ajeIHUIC HUCY TOBOJHHH 32 YCIIjeIHy
peanm3anujy (cmabocT) anm ga uMaTte mocBeheHe BOJOHTEpe KOjU Cy CIPEMHH J1a yJlaXy CBOje BpHjeMe Y
eAyKallijy W KOjU JKeJe Ja 3Hajy HeIlTO BUIEe O MPOjeKTHOM IUIaHUpamy (CHara), oHjaa je Bpio Moryhe ma
here pjemaBame mpobieMa noBe3atu ca MoryhHomrhy koja ce Ha3upe y BaiieM OKpyKemy a Koja Ou y Baioj
aHanm3u Moria outu GopMmynrcana kao "mocroje (pUHAHCHjepH OJ KOjU Ce MOXKE OUYEKHMBATH [Ia YIIOXKE Y

JOJIATHY emyKaIujy ocoba u3 MjecHe 3ajennune” (MmoryhHocr).

SWOT ananm3a HeMa CMHUCIIa YKOJWKO je HE 3aBPINMTE Ca CMjepHHIIaMa 32 Ball JaJbH paj, OJHOCHO aKo

YCIjEIIHO He TIOBEXETE CHare u MOrynHOCTH, OTHOCHO cITabOCTH-CHAre U MOrynHOCTH.

3.2. IlpunpemHe aHaau3se

[Ipuje Hero ce omryduTe 3a paspaay NMpOjeKTHE WJEje W OJJIa3aK y IMOCjeTy KJbYYHHM HpeICTaBHHIIMA
3aMHTEPEeCHPAHUX CTpaHa, BeOMa je Ba)KHO carjellaTH KOHTEKCT y KojeM ce Oymyhu mpojext Tpeda
peanuzupaTi. Y OBOM AMjeny AedHUHHUCAmA IPOjeKTHE UIgje, HY>KHO j€ carjielaTH Koja IOJIMTHKA, CeKTOPCKU
WJIM WHCTUTYIIMOHAITHY aclleKT pa3Boja, yTH4e Ha MpojeKTHH oOuM u ujejy. OBO je mpuiInKa Ja ce JeTajbHO
yIIO3HaMO Cca IITO BHUIIE PEJICBAHTHUX IMOJIMTHKA, CTpaTerdja M aKIMOHHUX IUIAHOBA Kako OW IMperno3HaIu
MOTCHLWjaIHA JTonpuHOC ommTeM by, Ca acnekta bX myra ka EBpoICKoj yHHjH, aHAIUTUYapU y OBOj
¢a3u Tpebajy pasMOTpPHUTH JOKYMEHTE M3 Ipolieca npuapyxuama (BX cTpaTemku qOKyMeHTH 3a MPUCTYI
EY, peneBanTHe BnaguHe cTpaTeryje 3a oapehene cexrope uci.). Llnsb TakBe aHanmse je, 1a Ha OCHOBY yBH/A
y Hallle HHCTHTYIIMOHAHE KalaluTeTe, MPEerno3HaMo IOJIMToH 3a JjenoBame. Konmko hie Bam 6uti motpebHO
BpEMEHA JIa YpaJIUTe OBaKBE MPUIIPEMHE aHAIM3€, TEIIKO CE MOXKE TeHEPaIHO OJAPEIUTH jep TO OMNeHUTO
3aBHCH O] IPUPOJIE NIPOjeKTa, BEIIMUNHE TTOTPEOHNX (PUHAHCHjCKUX Cpe/cTaBa 3a MMILIEMEHTAIIH]Y Kao U O]l
TPEHYTHO PACIONIOXKHMBHX IojaTaka. JlogaTHU pas3yor 3a JeTajbHy aHANIM3y je YMIbEHUIIA Ja YIPaBO OBE
nojaTke, ca OOjeKTMBHUM IIOKa3aTesbuMa, Tpeba KOpUCTHTH U Yy ¢a3u (opMynanuje, OJHOCHO MHUCAHA

MIPOjeKTa, a MOCeOHO y Ujey KOjUM Ce JOKa3yje PeJIeBaHTHOCT Hallle POjeKTHE Haeje.
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3.3. AHa/u3a 3aMHTEPEeCOBAHUX CTPaHA

CBu noOjeuHIN, TPy JbyIU, HHCTUTYIIMje, KOMIIaHW]je, opranu3anyje nuBmwiHor ApymTea (OLJ[-oBu) koje

MOTYy MMatu ojpeheHu yTullaj y mpolecy MpojeKTHe peanu3anuje (OHI0 Kao peali3aTop aKTUBHOCTH,

nocpeaHrI, KOPUCHHUIHN WA OI‘J'IaHII/IBa‘{I/I) Cce I[e(bI/IHI/IHIy Kao SaI/IHTepCCI/IpaHe/I/IHTCpeCHe CTpaHC WA

JTMOHHULIN®.

Untepecne ctpane Ha Koje hie MpojeKT MMAaTH MO3UTHBAH YTHIAj HA3UBAMO U KpajlbMM KOpUCHHLIKMA. Y

KOHTEKCTY MIPOjeKTHOT TPHje/Iora BaKHO je TPUMjEeTUTH pa3inke m3Mmel)y cipenehnx maTepecHnx rpyma:

Hu/bHa rpyna: opranuszaiyje, MHCTUTYIHj€ WX MOjeINHITN KOju he of] MpojeKTa NMaTH TUPEKTHY
KOPHCT Ha Pa3WHU CIeNU(UIHOT [IHUJba TIPOjeKTa
Kpajwbun xopucHMuM: opraHuzaidje, WHCTHTYIMje WIM IOjeAWHIN Koju he WMaTu TyropodHe

KOPHCTH Ha pa3vHU OIIITET [I1Jba, KOje Cy CACTABHU JIUO JAPYIITBA MM HEKOT CEKTOpa

Kana npuctynaMo aHanu3u 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Y pjelllaBamby HEKOT MpoldiieMa, MOTPEOHO je OCUTypaTH

crpoBe0y HEKOJIMKO KJbYUHHX KOpaka:

Ca4YMHUTH JIUCTYy CBUX (MOTEHIMjaTHO) 3aMHTEPECOBAHWX, PA3IMUUTHX Tpyna y 3ajeAHHNH, Mehy
KOjUMa Cy OpraHu3alyje IUBIIIHOT [PYIITBA, HWHCTUTYIHjE, MOjeNWHIM W KOMIIAaHUje W3
MMOTY3E€THIUYKOT CEKTOpa, OOpa30BHE WHCTHUTYIHjE, KOJH TOCTOje y BaIllO] 3ajeHHUIM WA HIHPEM
OKPY)KEHY U KOje O MOTJIe OMTH 3aWHTEPECOBAHE 32 MPOjEKT
O]l YKyNMHOT Opoja HJIeHTU(HUKOBAHUX HHTEPECHUX CTpaHa, MOTPeOHO je HM3/IBOJUTH OHE 3a Koje
cMarpare Ja cy moceOHO Ba)KHH 3a HalpelaK Baller MPojeKTa U KOju MOTY UMaTd aKTUBHY YJIOTY y
MIPOJEKTHO] pealin3aluju
ckunupajre cebu Tabeny paam yakmier npahema MOBpaTHUX WHGOpMaIHja O] CTpaHe MHTEPECHUX
cKkynuHa (TIOTIIeajTe pUMjep Y HaCTaBKY)
NOTPYJHTE Ce Ja Jo0ujeTe peraeBaHTHe HH(OpMaIMje TOKOM pasroBapa ca HHTEPECHHM CTpaHaMa U
CTPYKTYHpajTe UHTEPB]Y Ocliamajyhin ce Ha MUTamka Kao IITO CY:

= Koju cy unrepecu rpyne (Illta ux 3annma?)

= Koja cy muxoBa ouekuBama (Illta odekyjy om omHoca ¢ Bama? Illta ouekyjy ona Baiie

WHUIYjaTrBe?)

»  Koju cy muxosu norernujanu (Kako 6u MOriu JoNpumbEeTH Ballloj HHUIM]aTUBHU?)

Amnanmsa 3aNMHTCPCCOBAHUX CTpaHa IIOMaXe y oz[peljnBa}by:

rpyna Wiy rnojeJuHana Koju he HajBjepoBaTHUje HajBUILE YTjelaTH Ha Ball pas
MO3UTUBHOCTH WJIM HETATUBHOCTH TOT yTHIAja (TOHEKA MOXe OUTH 1 000je)
WHTEH3UTETa M PEJICBAHTHOCTH yTUIAja CBAKOT OJI MIPEACTABHIKA 3aHHTEPECOBAHE TPyIie

CaBC3HUKA U ITPOTHUBHUKA

1 EU Mpojeur Lyune MaHarmeHT rynaenvHec
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e HayHMHA Ha KOjH MOXeTe ToBehaTH yTuIaj caBe3HUKaA, a CMAbUTH YTHIA] IPOTUBHUKA

HNudopmarimje Mmoxere MPUKYIJbaTH HA CacTaHIMMa, IPOBOhEHEM aHKeTa, YHTambeM H3BjemTaja u ci. Kana
CTe MPHUKYNWIH IOBOJBHY KOJMUYUHY HH(OpManuja U OOpaauid UX, MOXETE OKYNHUTH 3auHTEPeCcOBaHE

CTpaHe /1a OucTe 1ajbe pa3pajuiig MoTpede 0OHOCHO UASHTH(UKOBAIN IPOOIIEM T€ Pa3BHIIN TPOjEKT.

[lomatke koje MpUKyIIBaTe, JOBOJPHO j€ CIOKUTH Ha jeHOM MjecTy, a Hajuemhe ce ymorpebsbaBa Tabena

MIOITYT OBE J0Jbe TpuKa3aHe. Pagy makine opujeHTarje, HABOAUMO W MPUMHUjep aHAIN3e 3aMHTEPECOBAHUX

CTpaHa y IIPOjeKTy JIOKaJTHE 3ajeIHUIIEe KOj! aJipecupa MpoOIeM HeIOBOJHHO Pa3BHjEHOT TypH3Ma.

3aI/IHTepeCOBaHa CTpaHa
1 OIIMC KJbYYHHX

Hutepec rpyme u
IpOILjeHa Y K0joj MjepH 1

Kanarmurer
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE

[Totenuujanue
AKTUBHOCTH KOj€ Cy MOTY

KapaKTEepPHCTUKA Ha KOjH HaYHMH yTHYe 3a MO aKTUBHOCTH KOja | JOMjEIHUTH Ha OCHOBY
WK MOXE yTULIATU Ha UM C€ MOXe€ JOIUjeTH KalnanureTa ¥ MHTepeca
MIPOjEKT MIPOjEKTHUM
[IPHj€1JIOTOM
TypucTtruka 3ajeqHua Bpno 3aunTepecupana 3a | Pacnonaxe M3pana TypucTuukux

pHjemaBame npodiiema.
Moxe 3Ha4ajHO yTULATH
Ha yCITjeX MPOjeKTa.

KanaruTeTMa 3a
IIOHYy Pa3IuYUTUX
caapikaja 3a TypucTe.

BOJW4Ya, Malria u
pasrienHuIa.
M3pana Typuctuuke
[IOHY IIE.

BaacHuium ctaMOeHuX
oOjekara y OJIM3UHU
TYPUCTUUKHX
OJIPE/IUIITA.

[Toctoju naTEpEC 32
pjeliaBameM mpodiema.
Mory yTumaTti Ha ycrjex
MIPOjeKTa au He

Pacnonaxy
OIpaHUYEHUM
KarnaguTeTuMa 3a
TYPUCTUUKY ITOHYAY

[IpuBatHH cMjemTaj
TYPHUCTA Y3 HEOMXOTHO
ylarame y
CTaHIapau3anujy coba.

MIPECyTHO. cMjemTaja.

AHanu3a 3aMHTEpECOBAaHMX CTpaHa je OMTHa Kako OW ce uAeHTH(HKOBaIE KJbYyUHE 0C00€, YyTBPANO HHXOB

HHTEpEC y MPOjEeKTy T€ HAYMH Ha KOjU IbUXOBH HHTEPECH YTHEUY Ha OJPKHUBOCT IIPOjeKTa.

TokoM aHaIM3e 3aMHTEPECOBAHKX CTPAHA MOTPEOHO je TOJATHO 0OPATUTH MAXKELY Ha:
® WHTEpece 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHAa y OJHOCY Ha MpOOJeM Te OJPEIUTH MPETIOCTABKE O HUXOBO]
YKJbYYCHOCTH Y TIPOjEKT
® [IOTEHIMjalTHK CYKOO MHTepeca pazInduTUX TPyIa U PU3UKE 3a MPOjeKT
e onHOce u3Mel)y mapTHEPCKUX MHCTUTYIIM]a, Ha KOj& C€ MOYKETE OCIIOHUTH

e ozarosapajyhe HaUMHE HA KOj€ PA3IUUUTE HHTEPECHE IPYyIe MOTY YUECTBOBATH Y MPOjEKTY.

AHajM3a MHTEPECHUX CTpaHa JUPEKTHO JIONMPUHOCU OAPMHUBOCTU Mpojekra. Hawme, y ciydajy Kama of

MoYyeTKa KOHCYJITYjeMO CBE HHTEPECHE CTPaHe, ITPEM03HajeMOo IBHUX0BE HHTEPECE U YKIbYUyjeMO HX Y pa3pajy
MPOjeKTHE HJEje, MH Yy CYIITHHM TPajiMO HHUXOBO BIACHUINTBO HaJl mporecoM. [IpojekTHa wiaeja u
CMjepHHUIIE pealn3ainje IMOCTajy W BIIACHUINTBO 3ajeIHUIlE Y KO0joj ajenyjemMo. CTora TOKOM IPOjeKTHE
MMIUIEMCHTAIIMje MOXKETe pavyyHaTH HA HHTEPECHE Trpyne Ja NONPUHECY MPOjeKTHUM IMbeBUMa. Jori

Ba)KHUj€, HAKOH WMIUIEMEHTAalNje, KaJila Ce MpecTaHy yJaraTtu CpejcTBa, CBaka WHTEpecHa CTpaHa HACTaBJba
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Jla Ajenyjy y JOMEeHY OHE akTUBHOCTH 3a KOjy je y ¢a3u paspalie NpojeKTHE ujeje, ToKaszana CBOj HHTEpeC U

Aajia JOIpUHOC.

3.4. Amnajau3a npodjema

Mertona aHanmmse mpoOieMa ImyTeM m3paze '"crabma mpoOiema’ je MomyinapHa W jeAHOCTaBHA, Kako 3a
WHCTUTYLIUje ¥ OpraHu3anyje Tako U Kopmopanmje. MirycTpaTuBHa U 10jeIHOCTaBJbeHa, oMoryhaBa aKTHBHO
YUECTBOBamkE 3HA4YajHOT Opoja OHUX KOjUX Ce MpoOjeM THYe U KOju  JKeJe JONPHUHHUjETH MpOLEecy

HEIOCPEAHO.

Kao mjecHa 3ajeanuia, opraHu3aliija HIMBUIHOT JAPYINTBA WU jSIUHUIIA JOKAJTHE CaMOYIPaBe, OBY METOIY
MOXKE€TE KOPHCTUTH Ha HA4YMH Jia MO30BETE 0CO0e M3 3ajeHHIle, T¢ y3 IMoMoh (acuimuTaropa opraHusyjere
TOK mporeca. MeToia ce 0OMYHO MPOBOAM Ca Tpynama 10 25 ydecHHKa KOjHU MMajy 3a b Ja YTBpAC

Y3POYHO-TIOCIbEAMYHE BE3€ MPodIeMa.

[Iporec moumnme METEKIHjOM MpodIeMa KOjUX Ce YYECHHIIM MPBO CjeTe Ha IMMOMEH CEKTOpa Y OKBHPY KOjer
TPaXUMO pjemema. CBaKM y4eCHHK OMIbEXH Ha MaJIUM, CAMOJBETUBMBHM KapTHIIAaMa CBOja JIMYHA 3alakKarmba
y dopmynanuju npodiieMa (3HaUu - Ja HEHITO He MTOCTOjH, a Heuera Hema, Ja HelTo He (ZYHKIMOHHUIIE U
ci.). IIpobmem mopa Outn hopMmynmcaH jacHO W KpaTtko 0e3 emabopanuje. Pamu makmer panga, y9ecHUITH
Omwbexe jemaH mpoOieM Ha jeqHy KapTHIly, BEIHUKUM INTaMIIaHUM clioBuMa. Kaptuie He Mopajy OuTH
CaMOJbEIUBMBE — MOKETE MX HAIllpaBUTU 01 oOMYHOr A4 mammpa, Tako IITO heTe MCTH MOJjeuTH Ha TPU
jenaHaka aujena. Y TOM ciydajy OCUIypajTe JbeIUbMBY TpaKy nomohy koje hete ucnucane kapTuie JoeUTH Ha

3u WK QIMITIApT Hamup.

VY paHuMje HaBeJICHOM IPHUMjepy KOjU C€ OJJHOCH Ha aHAJIM3y MHTEPECHHX I'PYIIa, jeJIHa OBaKBa CECHja, Y KOjoj
Ou mope] NpeIcTaBHUKA MjeCHE 3ajeHUIIE CY/]jeJIOBAIN MPEICTABHUIM KIbyYHHX WHTEPECHUX IpyIa, MOXKe

pe3yaTaTupaTH cibelichnM HaBoIuMa:

HeagekBaTHa TypuUCTUYKa
noHyza

Hema Bnasbmsor mjecta
Hema ouyeknBaHmx 3a uHdopmauuje
rocTujy Ha noKaumnjama TypUcTMMa
nocrojehe Typuctuike

Hef0BO/bHO U3paKeHa
roctos/bybmBocT rpahaHa

HepoBosbHO uncTo
OKPYKEHE TYPUCTUHKUX
AecTuHaumja

Kako 0m ce momwio no riaBHOr mpobiema moTpeOHO je mel)y cmomeHyTuM mpobsiemMuma npoHahu 1ITo je
Y3pPOK, a IITO MOCJbeIUIA. Y3POLH Ce YBUjEK MOCTaBibajy HCIOM, a MocJbeAnLe u3Han npodiema. OOHMIHO
HUMa BUIIE y3poKa Hekor npobiema. OHH Takohe MOTY UMaTu CBOj€ Y3pOKe, OMHOCHO MOCJbEHIIA CY HEKUX

JIPYTHUX Y3pOKa.



BI/ISyeJ'II/I3OBaHae y3pOKa U IMOCJbEaulia HpO6J’IeMa, CC UMHU MYTEM HU3paJC T3B. crabia np06neMa. OBakaB

MPUKa3 BPJIO jaCHO WIYCTpYje KIbyYHH Mpo0IeM, Kao U HeTOBE y3POKE U MOCIbEIHIIC.

| Fosledice

A

Kljuéni
problem

|
]
[ .

il |

(o]

[Tpumjep

JNC cTarHupa y passojy, He
nosehasa ce 6poj
3anocneHux, He nosehasajy
ce MHBecTuuMie

!

Pa3Boj Typmama y JJIC ctarHmpa

I

JNC ce Hanasu y He[o0BOJ/BHO
aTPaKTMBHOM NoApyyjy 3a
Typucrte *

Hema oyeKknBaHMX TypucTa
Ha TYPUCTUYKMM
NoKauMjama TpeHyTHe
TWOMCTUYKE NOHYAe A

CurypHoCHa cutyaumja je
noropLuaHa 1 nocToju foL
UMUL Y TYPUCTUYKO]
3ajegHuum *

A 4

MHTEpeCaHTHa 3a rocrte

TypucTuyKa NoHyaa Huje

el

™~

MpahaHM y 30HM TYPUCTUUKMX

aTpakumja HUCY CYCPET/bUBM U He
cMmaTpajy Typ13am CBOjOM IMYHOM
04rOBOPHOCTH

Wl

.

MCI HUcy 3aMHTEepecoBaHa
3a yfnarawa y Typmusam

JNC Hemajy BnacTuTy
TYPUCTUYKY NOHYAY

lpahaHu HuUcy
CBjeCHM 3Ha4aja
Typu3ma

A
A

4

A

A

y

He\ngcmjm Be3a J/ICwu
rpahaHa y 30HU
TYPUCTUYUKMX
3HAMEHMUTOCTU

A

A

JN1C He Kpenpa NnoAcTULAjHO
OoKpyKeme 3a MCI Koja

ene pa ce 6aBe Typuamom Typu3ma

JN1C Hemajy jacHy cTpaTerujy
BnactuTor yyewha y passojy

JaBHM meanjn Hemajy
pas3BujeH nporpam o

TYyp13My M 3HaYajy 3a
pas3Boj

foanwHn nhaHosmn
JNC He npepgBuhajy
OTBOpPEHEe AMUCKycuje O
pa3Bojy Typmama y JJ1IC

18




OOpaTuTe maKkpy Ja ce MPaBUIHO TOCTaBJ/bEHO cTalio mpobiieMa MOKe 4uTaTtd "0J03ro mpema jgone” u
00pHyTO. CBaKo YNTamke MOpa OUTH JIOTUYHO jep y CYIPOTHOM, CTabio HUje J0OPO MOCTAaBIbEHO.

Ha npumjep, ako y3meMo NpBy MyTamy aHaJIM3€e C JIMjeBe CTpaHe, OHAa MoxeMo "mpounTaru’ cibeaehe:

3060r Tora mTo.... JJIC He kpeupa MoACTHIAHO OKpykeme 32 MCII kxoja xene aa ce 6aBe TypusmoM... MCIT uucy
3aMHTepecHpaHa 3a yJarama y TypusaM.. 300T 4era... TypucTHuka MOHy/Ia HHje T0BOJHO MHTEPECAHTHA 32 TOCTE...

IIIto noBoau f0 KJbYYHOTI" HpO6JIeMa Ja.... Hema ouekMBaHUX TypHucTa Ha TyPUCTHYKUM JIOKalyjamMa TPEHYTHE
TypUCTHYKE NOHYE!

Takohe, ucty myramy MoxxeMo "duTtatu U 0403r0" jep GopMmyranuja Mopa OWTH MMOMjeTHAKO JIOTHIHA!

Hema 04eKHBaHUX TypUCTa HA TyPUCTHUKUM JIOKALMjaMa TPEHyTHE TyPUCTHUKE IOHYE... 3aTO IITO.... Typuctuuka
HOHY/a HUje J0BOJLHO UHTEPECAHTHA 32 FOCTE...3aTO IITO..... MCII HUCY 3aUHTEpPECUPaHa 32 yJlarama y
typuzam....Jep... JJIC He kpenpa moacTuiajHO OKpykeme 3a MCII koja xere fa ce 6aBe TypH3MOM.

*MomrMo 1a o0paTHTe MaXxmky, 1a 3a moTpede mprMjepa oBaj auo npodieMa HHje oOpaleH.

3.5. AHajamu3a nuu/beBa

Kopucrehu cinmgan mpucTyn, MOXKEMO ypaJuTH M aHaIW3y IubeBa. Hamme, HakoH mTO (OpMYIIHIIIEMO
mpo0JieM, HBEroBe y3poKe U MOCJhEUIIE, jeTHOCTABHOM WHBEP3HjOM HETaTHBHE (OpMyJalrje y MO3UTHBHY,
MOXXKEMO TPHUOMIKHO OApPEAWTH Kako OW Tiacwo Ham crennduyHd b (Ha TPBOM HHBOY Y3pOKa),

OUYEKHBaHU PE3yNTaTH (Ha APYroM HUBOY y3pOKa) OJHOCHO OMIITH IWJb (HAa HUBOY Mpobiiema).

B | =3

[=]

Specifi¢ni cilj
(cilj projekia)

[penuznuje pedeHo, cBaku jge@uHUCAHU NPOOJIEM jeHOCTaBHOM IpedopMyiIallijoM y TIO3UTHBHY U3jaBy,

Rerultati |

MOXKEMO MPeBeCTH y omiuTd b, Ciujenehn UCTy JIOTHKY, BpIIMMO npedopMyialiyjy 3a HUBO y30pka. Ha

HAaIlleM MPUMjepy, CTalJIo HUJbeBa OM U3IJIeIAI0 OBAKO:
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npouece.

JC/ ce pa3Buja n oxpabpeHa
je 3a HoBe pa3BojHe

!

Typusam y JJ1C ce pa3Boja 1 gonpuHocu nosehamy
3an0C/NEeHUX U MHBECTULMjA Y Pa3BOj

/

TypucTnyke aectuHaumje cy
aTpaKTuBHe 3a rocte*

A

A 4

noHyau

MosehaH 6poj roctujy y
noctojehoj TYpUCTUYKO]

Mpobnem
npedpopmyancaH y
onwTHN UN/b

‘\

T

noHyaa

YHanpujeheHa TypuctuuKa

MC obe3bujeanna Hose
cajgprkaje u cyBeHupe

!

JNC cybBeHumnjama 3a pa3soj
TYypu3ma Kpeupana
NOACTULLAJHO OKPYKere 33
Mcn

~

j

MobosblaHa cMrypHocHa
cuTyaumja AonpuHOCK
nosehary MHTepeca

Y3pok

MosehaH cTeneH 3a40BO/bCTBA
TYPWCTa rocTONPUMCTBOM rpahaHa

npedopmynmcaH
y cneunouyHmn
L1/bU

JNC nytem jaBHUx
npeayseha kpenpana
BJ1ACTUTY TYPUCTUUKY

NOHYAY

JNC Kpeunpana jacHy

CcTpaTernjy passoja Typmama

W BNacTuTe yiore y
cnposenbu

Pl

JasHn meanjn
eMUTyjy cagprKaje
0 Typu3my

~

JNC v rpahaHu capahyjy u
3ajeiHO AOHOCEe OA/lyKe O
byayhem pasBojy

A
\ 4

A

v

JaBHM meanju Hemajy
pa3BujeH nporpam o
TYypu3My M 3Ha4Yajy 3a
pas3Boj

lfoguwby nnaHosm
JNC He npepgBuhajy
OTBOpPEHEe AUCKycuje O
pas3Bojy Typuama y JJ/1C

MehyTtumM, oBije HE cMHHjeMO 3a00paBHUTH Ja je HYKHO MOTPeOHO (GopMynalujy IUbeBa W OYCKHBAHHUX

pe3yjiTaTa CAYMHUTH HA HAYUH Oa 6y,£[y MjepJ'bI/IBI/I, BPEMCHCKH ACTCPMUHUCAHU, JOCTUIKHU, pECAJTHU U BPJIO

cnenuduunu. TakBa ¢opmyrnanmja moceOHO I0Na3u 0 WM3paxaja y HapeaHoj (a3 MPOjeKTHOT pas3Boja

(Unentudukamnuja) kana kpeupamo Jlornyku paguau okeup. [IpaBuiaHo GopmMynucame npodiiemMa, y3opka u

MOCJbE/INIA, OJHOCHO Yy HAapeIHOM KOpaKy — IWJbeBa M pe3yirara, ce Oasupa Ha MelyHapomHO

npeno3Hat/buBoM akpounmy SMART. [Touerna cioBa pujeun SMART o3HauaBa rmodeTHa cjoBa cibeaehux

pHjeuH Ha SHIJIECKOM je3UKy KOje WIIyCTpY]y KakaB Halll nJb Tpeba fa Oye:

Specific
Measurable
Attainable

Realistic

- 0 > W”

Time bounded

crerupuuHu
MjepJBUBHI
JIIOCTKHUA

pearHu

BPEMCHCKHU ITUMCH3UOHUPAHU
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3.6. Amnajm3a cTparermja

Ha kpajy, HaKOH IITO CMO IPOL[jeHWIIN CBOj€ HHCTUTYIIHOHAIHE KalallUTeTe, CarjeJalli CeKTOPCKE MOINTHKE
M CTpaTervje W YOUWIH TOApYyYje 3a KOPHUCHO JjelioBarb-e, T€ Pa3BHWJIM 33j€JHO Ca WHTEPECHHM rpylama

ctabmno mpobiema u cTabio UIbEeBa, TOCTABIbA CE MUTAKE Y KOjEM CTPATEIIKOM MPABITy KPEHYTH.

Haume, npuiarkom aHanuse mpoOiieMa, MOXE Ce JIECHTH Ja MMaMO BHIIE KJbYYHHX MpobjeMa KOju HUCY
Y3POUYHO-TIOCIHEIMYHO TTOBE3aHU a CBAaKW 3axTjeBa 030MJbaH HPHUCTY. TO HAC JOBOAM y CHUTyaldjy 1a
MOKEMO J1a OMpamMo KOju MPOOJIeM pjeliaBaTH jep je OYUTO Ja HE MOXKEMO CBE OJ[jeIHOM O0YXBaTHTU CBOjUM
njenoBameM. Takohe, To HaM ykasyje Ja CBaKM O]l HaBEJCHHX MpoOiieMa 3axTjeBa MOceOaH aHTaKMaH W
cenn(pUIHO CTPATEIKO MO3UIMOHUPake. YTIPaBo oJadup npobdiema KojuMm hemo ce 6aBUTH U MOCTaBJbambe

LUJbEBA KOje xkeuMo noctuhu, oapelyje Hairy crpareryjy.

Kako ananmsupaTu cTabiio ubeBa ¥ OJAPESAUTH CTPATErHjy?
Kana nornenare crabio 1ubeBa, nmpuMujetuhiere na je moryhe "moByhu mnpasai" on HuBoa "pesynrara”

MpeKo creuuIHOT 1ba Koju skeaumMo noctuhu. Taj umarunaphu "mpasan" oapelhyje Hamny cTparerujy.

A Ha 6a3m yera ozpeljyjemo xoju "mpaBam” n3abpatu ako je Ha HamieM "cTably IUibeBa" BUIE OUEKHBAHUX
pesyaTara, BUIIE IUJbEBA U 1.7 Y OBOM TPEHYTKY je MOTPEOHO MPHCjETUTHU ce MojAaTaka Koje cMo A0OWIH
aQHAIN30M BJIACTHTHX HMHCTUTYLMOHAIHMX KallallUTeTa M TPHIPEMHOM aHaJIM30M (AHAJIM30M IIOJHTHKA,

CTpaTeruja, OCTAINX MpojeKaTa y CEKTOPY KOju Ce peanun3yjy win cy Beh pealln30BaHU U CIL.)

Onnyka o cTpaTeruju 3aBHCH O]l TPyIE KOja pa3BHja MPOJEKTHY HMIejy. AKO je oBa Ipyla NpaBHIHO U
JOCJBETHO pajuia, omnyka he yjenHo Outu 6a3upaHa u Ha arpyMEHTHMa OIMPOKOT Kpyra HHTEPECHUX TpyIa,

yimMe ce noBehaBa MOTyhHOCT 32 CaMOOAPIKUBOCT IIj€IIOKYITHOT TIPOjeKTHOT [IjeIoBamba.

4. KoHuenrt npojekTHe ujaeje

CBu nogany n uHpopMammje 10 KOjux A0Ja3uMo y Ga3u pa3Boja MPOjeKTHE Uaeje Cy NPETMMUHAPHHA U MOTY
ce mujematu y japyroj dasm kojy 3oBemo Wnentudukanmja. Hamme, oBa ¢asa je neTasbHHja U CBE

uHpopmMaLje Mopajy OUTH JOTMYKH [T0BE3aHe Y MaTpuli JIormykor pagHor OKBUpA.

WHcTuTynmjamMa W CBUM akTepuMa Yy NpPOjEeKTHOM IPUCTYIy, caBjeTyje ce aa HakoH mnpse ¢aze (daze
IUTaHUpamba M pa3Boja MpOjeKTHE uiaeje) caunHe T3B. KoHuenT mpojekTHe maeje koju he aujenutu ca
HWHTEPECHUM CTpaHaMa M LIJby AoOWjama MOBPAaTHUX MHQOpMaldja M Jajber ycaBpllaBama 1jeJOKYITHOT
npormeca. [IpojeKTHH KOHIIENT C€ Takohe MOXKe IMOIHUjSIIMTH ca IOTCHITMjATHUM (UHAHCHjEpHMa, KOJH

MPAaKTUKY]y MperoBapame y Huby odOe30jehuBama moapiike. Takeu (uHaHcHjepu_(a Mehy muma Huje
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EBporncka yHuja) nMajy Mpakcy Aa y TOKY MPEroBapavkor mpoleca yTuay Ha MPOjeKTHH MPUjeAsior Y CKIamLy

ca CBOjUM mpHopuTeTuMa. KOHIENT MpojeKTHOT MpHjeiora je 0 CBOM CaJpiKajy JOBOJHHO (uieKcuOuIaH

Tako Ja Jajbl pa3Boj MPOjEeKTHOT TpHje[yIora, HakoH (¢a3e IUlaHHpama, MoXe OuTH mnpunarohexn

cneunpuaHUM norpedama puHancujepa. KoHuent npojekTHe uaeje 00M4HO UMa cibenehn caapxaj:

YBoHE HH(pOPMAIIHje 0 HOCHOILY MTPOjEKTHOT MPHjeiora
Omic crama 1 moTpeda

[usbHe TpyIie, KOPUCHHIT B OCTAJIC HHTEPECHE TPYIIC
Amnanuza npoOiema

AHanmza nuspeBa

[IpenmumuHapHa cTpaTeruja JjenoBama

[IpenuMuHapHa hUHAHCH]CKA MTPOjEeKIHja

Konment mpojextHe uaeje y oBoj ¢a3u He Tpeda OUTH Ty>KH OJl TPU CTPaHUIIE.

OOpaTuTe naxmpy Ja MOCTOjH W KOHIIENT KOjU ce paau HakoH ¢a3e MneHTuduKaimje 1 Koju je o IpUpOIH

caap)kaja 3Ha4ajHO MPE3UIHU)U Y OJTHOCY Ha KOHIIENT U3 (haze mporpaMupama.
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5. lerasbHo 0 (pa3u npeHTUGUKAIHjE

5.1. Cepxa ¢a3e ,,Mnentudpuxanmja*

Wnentuduranmja je npyra dasa npojextHor nukinyca. Ciujenu Henocpenno HakoH (aze [Iporpamupama.
[Moxcjernmo ce ma cmo y okBupy ¢asze Ilporpamupama npucTynmim cipeiehuM akTHBHOCTAMA!

oL E

AHaJIN31 MHCTUTYIIMOHATHUX KalaluTeTa;

[IpunpeMHOj aHaIU3K NOJIUTHKA U CTpaTeruja y ogpeeHoM cCeKTopy Ol HHTepeca;
AHanm3u 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa, IUXOBHUX IMOTpeda, KarannuTeTa 1 HHTEpeca;
AHanusu npoOiema;

AmnHanusu nubeBa;

AHanm3m cTparteryje JjeioBama Ha 0a3u aHanmu3e mpodiieMa U MHJbeBa.

Y uzaeanHoM ciayd4ajy W NpaBWiIHO peaynm3upaHoj (asu [Iporpamupama, Ha Kpajy OMCMO TpeOaid MMaTH
nokyMeHT KoHIIeNT mpojexTHe wiieje, KOju CafpKu YIpaBo HACIIOBE M3 MOjeJMHAYHIX aKTUBHOCTH. [Iporec
MporpaMupama y KOHAYHHWIIM MMa jacHO ofalbpaHy CTpaTerujy JjeloBama, Koja ce MOXe apryMEHTOBaTH
HaBoauMa u3 Crabia MJbeBa, a Koju cy npedopMyircaly Ha OCHOBY H3jaBa u3 Ctaba mpobiiema.

Y ¢dazu "Unertudukanuje" uaemMo Kopak gajbe KopucTehu MmpeTxoqHO MPUKYIUBEHE MOAaTKE M Hallaze W3
nperxoane daze. Cana HACTOjUMO /12 AeHUHHUIIEMO:

Jlornuku moBe3aHe WHTEpBEHLHWje (OMIUTH Wb, CHeUM(UYHE IHJbEBE, OUYEKHUBAHE pe3yiTaTe H
AKTHBHOCTH);

Wnpnkatope MjepJbUBOCTH yCIIjexa;

Cpenctsa 3a BepudHKaIujy;

[IpernocTaBke u npeayciioBe 0e3 kojux oapeheHe nuTepseHiyje He 61 Omite moryhe;

[MoTpeOHe prHAHCH]CKE U JbYJICKE Pecypce 3a CIPOBEI0Y MPOjeKTa.

OBakaB TIPUCTYI [ajb0j paspaad MpojekTHe wuaeje HasuBamo IIpucrymom Jlormukor Oxsupa (Logical
Framework Approach - LFA)

AHanu3a HHCTUTYIIMOHATTHUX Kamalurera
AHanu3a MoJuTHKA U CTpaTeruja
AHanu3a 3auHTepeCcUpaHuX CTpaHa
AmHanuza npobnema

AHanuza nujbeBa

WNuaukaTtopu MjepIbuLOCTH

Cpencta 3a Bepupukanmjy
[permocTaBKe U MpeTyCIOBH

I[poujena jpyncKux pecypca
®duHaHCHjCKa POjeKIrja

Kommnerupame Jloruukor pagHor okBupa

AHanu3za cTpareruje JjesioBama Ha 6a3u
aHaJiM3e mpodJieMa u 1uJbeBa
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[Ipuctyn Jlornmukor okBupa (LFA) je mmpoko NpHMjeHJBMB y IUIAHUpamy W yIpPaBJbalkby Pa3BOJHAM
WHTEPBEHIIMjaMa TOKOM MOCIeIBUX JBajieceT rojuHa. CMarpa ce Jia IovYeTak OBaKBOT MPHUCTYIIA JaTUPa O]l
1980. rogune xazaa je 6uo mpunaroheH 3a manupame Amepuuke ceemupeke areHimje HACA. USAID ra je
MPUIAroJO CBOjUM MOTpedaMa a HaKOH Tora Cy M €BPOIICKEe pa3BojHe areHuuje To yumHwie 90' romnHa
MIPOIILIOT BUjEKa.
Hako je mpuCTyH JIOTMYKOT OKBHpPa MOCTA0 IUIAHETApHO MO3HAT, jOII YBHjeK MOCTOje MOojjesbeHa MULLbEha
0 HETOBOj CBPCUCXOAHOCTU. be3 003upa Ha KPUTHTKE, OBAj alaT je W JiaJbe OMIITE NMPUMjCHUB OJ CTPaHEe
IoHaTopa u Mel)yHapOoJHUX pa3BOjHUX areHiyja. therosa mpumjeHa je y cTpaTenikoM IIaHApamy, Kpenpamy
MOHUTOPHHT ~MEXaHW3aMma, U3rpalibu JBYJACKHX pecypca M OpOjUHMM JPYTMM aclieKTUMa JpPYIITBEHOT
JjeroBama.

[Ipuctyn Jlormuxor okBupa ce TeMesbM Ha YHHBEp3aTHO KpenpaHoj Matpuiu. MaTpuiia, Koja ce y mpaKcH
HasuBa JIOTHYKY pajHU OKBHP OCHTYpaBa Ja TeMEJbHU MPHHUITUIIH JIOTUYKOT IIaHUpamba Oyay MpUMjeHheHU
T€ Ja pe3yJITaTH JOTHYKOT IPOMUIILJbamka Oyy JIAKO BUIJBUBH KpEaTOpHMa U TYMavynMa.

Kana ce ncripaBHo nonynw, Jlormdku pagan okBup he moBe3aTtd U yCoCTaBUTH OHOCE M3Mel)y akKTHBHOCTH,
pe3yaTata W IbeBa MpojekTa. Mmak, OH ce He MOXKE CMaTpaTH jeJHOCTaBHHUM CKYIOM MEXaHWYKHX
nocrynaka, Beh kao momoh y pasmuissamy. JIorndkn pagHu OKBHp ce Tpeba mocMaTpaTH Kao JHHAMHYaH
amat koju OmcMo Tpebalii TIOBPEMEHO WCIHTATH W PEBUAHMPATH, Y CKIQAy ca pa3BOjeM NpOjeKTa y
MIPOM]jCHEHIUM OKOJTHOCTHUMA.

Ho, npuje Ho mro carnenamo Jlornuku pagHu OKBHUp, yHo3HaheMo ce MOjeJUHAYHO €A HETOBUM KJbYYHHUM
€JIEMEHTUMA.

5.2. Jloruuke HHTEepPBEHIH]e

Jlornuka wHTEpBeHIMja je MOBE3HHIA W3Mel)y OmmTUX NuIbeBa MPOjEKTHOT JIjeNIOBama, CHEIUPUIHOT
MPOjEeKTHOT IMJba, OYEKHBAHUX pe3yJTara KOjU JONPHHOCE TOCTABJLEHOM IIMJbY W aKTHBHOCTH KOje je
MOTPEOHO peanu3upaTH 1a Ou Ce MPOJEKTHU PE3yJITaT JIOCTHrao a Crielu(pUIHH [IUJb OCTBAPHUO.

OnumTy HMJb MCKa3yje xKeJbeHy POMjeHy Koja MoKe OUTH

Opsti cilj OCTBapHBaHa TOKOM BHIe roguHa. IIpencrasspa reHepaiHo,
YOIIIITEHO JKEJbEHO CTambE U BPJIO YECTO CE BEXKE 3a CEKTOPCKY
T MOJIUTUKY HMJIH CTPATETH]y.

Capxa npojexTa (i cneuupruHN LUb) j€ U3jaBa O IPOMjEHU

KOja ce JKeNr NoCTHNH MPOjeKTHUM JIjelloBameM, y ojpeheHoM
BPEMEHCKOM IIEPHUOIY M HEOIXOIHO je aa OyJe MjepsbHBa,

T JOCTH)KHA, pealiHa M OJJP)KUBA.

Svrha projekta

Rezultati Pe3yuirar je cienuduuan, MjepJbHBH TIPOU3BOJI MIPOjEKTa, KOjU
Ce MOCTIXE MPOBOHCHHEM Pa3IMUUTHX aKTHBHOCTH Y TIPOjEKTY.
T OH ce yBHjeK IMUIIE y TPOILIOM BPEMEHY.
Akt B S AKTHBHOCTH CE OCMHIIIBbABA]Y, IOrOBapajy U MPOBOJIE KaKo Ou
tivnosti Tro$kovi Ce OCTUTIIM OYEKUBAHM PE3YJITATH OJHOCHO CHICIU(HUIHN

OMUJHCBHU U OIIIITHU IIHUJb.

Jlanac je mo3HATO BHINE BapHjalyja y TEPMHUHOJOTHjH JIOTHUKMX HWHTEPBEHIHja. Tako Ha mpumwmjep,
(duHaHCHjepH W3 aMepuuKor moAaHeOsba, KopucTe TepMmuH  Strategic objective (Crparemku mmip) 3a
eporicku Overall objective (OnmTu 1ib) 10k je y Bapujantu IlIBjuapcke Pa3BojHe arenuyje, MCTH 03HaYCH
kao Impact (Vtunaj). The Specific objective (Crieudrunmu 1iuss) uma cor kopecrnonenta y CAJl y TepMuny



Intermediate Results (Cpenmepounn pesynrarn) mok ce Expected Results (OuexkuBanu pesynrarn) Mujema y
Outputs (Mcxomu ). be3 003upa Ha TEPMHHOJIOTH]Y, CYIITHHCKO 3HAYCHE JOTHIKUX WHTEPBEHIIM]jA j& CByAa
MambEe-BUIIIC WACHTUYHO.

®dopmynanuja Jlornuke HHTEPBEHITH]E CE BPJIO Y€CTO 3aCHUBA HAa IPHUHIIMITY "aKO TO- OHJIIA CIIHjean'.

MNPUMJEP 1.
JIO'MYKE UHTEPBEHIIUJE Y BJIACTUTOM KUBOTY

[IpermocTaBuMO 12 KeJIUTe YHUjETH ofpeheHe IPOMjeHE Y BIIACTUTH JKUBOT. TparoM oapeh)eHuX HOBHHCKHX
uynaHaka, TB emucHja 0 37paBjby W 3[paBUM HaBUKaMma JbYJIH, KA0 W 3alakama O BIACTHTOM 3IPaBIbY,
OJUTYYWIJIA CTE TMOMYy3eTH oipeleHe KOpake M CAauMHHUTH MPOJEKT IMOJ| BIACTUTAM HMEHOM W 32 BJIACTHTE
notpede. [IpeTxoaHo cTe youmsiM ja TO HHUje jeTHOCTaBHO M Ja CBeMy Tpebare mpuhu BpJIO 030MJBHO H
TUTAHCKH.

Opyunim cte 1a moctaBuTe ceou OMIITH ITUJb KOJH CE OHOCH Ha Ballle 3/IpaBJibe:

Onwmu uyuw: /onpunujemu ouysary enacmumoz 30paesa W ocuzypamu dHcueom 0e3 eehux
30paecmeenux npooiema.

Ho, cyoumnm cTe ca YMICHUIIOM Ja TO MOXKETE ypaauTd Ha BHIIEC HauyMHA. AHAIN30M CBOjUX IpoOiiema
(Ctabno mpobOnema) u nubeBa (Crablio NIMJbEBA) MPUMJETHIM CTE HEKOJIMKO MOTYNHMX CTpaTelIKuX
CMjepHHUIIa. JeaHa off BUX Ce OJHOCH Ha MPOMjEHY pagHOT MjecTa (jep ce Ha moctojehem HepBupare 300T
gera BaM pacTe KPBHU IIPUTHCAK) , IpyTa Ha MPOMjeHY MjecTa CTaHOBama (jep *KUBUTE Y JUjeIIy Tpana Koju je
M3HUMHO 3araljeH), Tpeha Ha mpexpaHy U pekpeanujy uta. CucteMoM eTruMuHanmje (y3 yBaxkaBame OpOjHUX
orexxaBajyhux (akropa) 4YMHU BaM ce Ja je cacBUM Moryha cTpaTellka OpHjeHTanuja Be3aHa 3a IPOMjeHY
peXMMa WCXpaHE W YBOheme pelmOBHUX (PM3UYKHX aKTHBHOCTH y CBOj pamHu maH. Cama Xenwre ga CH
MOCTABUTE IIMJb — CHENU(HIHN IUJb KOJH C€ OJHOCH HA MPOjEKT IT0JT BALIMM JIMYHUM HMEHOM:

Cneyucpuunu yuv: Cnarwumu mjenecny macy 3a 15% u ynanpujeoumu 30pagcmeeno cmare y HapeoHux
200uny oana, yeohermwem pexncuma 30page npexpane u pedosHux Gu3uiuKux aKmueHocmu.

Cana mocraBspare ceOu mutame: "Koje mpomjeHe TpebaM OCTBApUTH U KOje pe3yJitare MOCTHhU Kako Oux
3Hao/JIa 1a caM Ha rmpaBoM myTy? " 3ancra, kako hemo 3HaTH /1a HaMm ce TjelecHa Maca CMamyje, OJTHOCHO J1a
CMO yHAIpPHjeIUIH CBOje (PU3NUKE aKTUBHOCTH?

JleuHumemo o4eknBaHe pe3yirare:

1. Ilpumujerwen u noopsrican jenoBHUK ca HUCKUM YUUHKOM MACMU U KOH3YMUPAHU 000ayu npexpanu
npema cagjemy HympuyuoHucme u ;vexapa, mokom 10 mjeceyu.

2. Ilpumujerwen u noopircan npozpam Qu3uuKuxX AKMuUEHOCMU, Kpeupan 00 cmpane npoghecuonannoz
mpeHepa a y ckiady ca Hana3umMa Kapouonoza u unmepnucme, moxom 10 mjeceyu.

W nanocseeTky, mokymahemMo na oApenMMO aKTHBHOCTH KOje TpeOaMo IOAy3eTH, KaKO OW JOCTHULIIH
OYCKMBaHE pe3yjTare. AKTHBHOCTH YBHjEK HYMEPHIIEMO Yy CKJIaay ca OYCKHBAHMM PE3yJITaTOM KaKo Ou
MOBe3HUIla Owia Bui/buBa. [lpuMjepa paau, aKTUBHOCTH, 4HMja OM peanm3alija H3PaBHO JIONPHHH]ea
Pezynrary Op. 1 cy:

1.1. Ilocjema bekapa u npuKkyn.barme HaNA3a 0 ORULMEM 30PAGCHIBEHOM CHIARY

1.2. Ilocjema nampyyuonucmu u ocuzyparse uHOUBUOYAIHOZ je106HUKA

1.3. Ilpunazohena npunpema 06poKa u npumjeHna jenoeHuKa

1.4. Pedoene konmpone u axcypuparse npoyeca y cKiady ca nPenopyKkama /beKapa u Hympuyuonucme

3a noctu3ame Pesynrara 0p.2, MoxeMo ogadpatu cibenehe akTHBHOCTH:
2.1. Ilocjema kapouonozy u uHmepHUCMU y UUBLY 000Ujarba HAIA3A 0 KAPOUO NOMEHYUjAIUMA

2.2. Ilocjema npoghecuonannoz mpenepy y uusby u3paoe  UHOUGUOYAIHOZ NPOZPAMA PUUUKUX
aKmueHOCmU




2.3. Ocuzyparse npocmopa u épemena 3a cnpogoljere puzuuxkux akmuenocmu

2.4. Pedosna cnposoljerve nnana mpenunza

2.5. Pedosne konmpone u aycypupare npoyeca y ckiaoy ca npenopykama Kapouonoza, UHmMepHUcme u
mpeHepa

Jlorudka MHTEPBEHIIMja CE MOXKE YUTATH "0/103r0 mpema joie" u o0pHyTo. Bpio je BaxHO na y o0a ciydaja
MMaTe YTUCAK O JIOTUYKO] TOBE3aHOCTH.

[ToxymajTe Tope HaBeieHH NpuMHjep mpouuTatu "omozmo mpema gone". IlpoBjepure ma nu y ciydajy
cupoBohema rpyne aktuBHocTH 1.1.-1.4. Moxkere octBaputu Pesynrat 1?7 Jla nu mocer Pesynrarta 1.
JOTIPUHOCH OCTBApEehy BalleT CHe(pHIHOT [HJba?

[pucjetrMo ce cajga paHujer nmpuMjepa u3 00JacTH TypusMa. Y OKBUpY mpBe (haze MPOjEeKTHOT IMKIyCa,
aHaJM3UPAId CMO 3aMHUIIJLEHY jETUHHUITY JIOKAIHE CaMOyTpaBe, Kako je Ne(UHUCAHO Y HACTABKY.

MPUMJEP 2.
JIOTMYKE MHTEPBEHIIMJE 3AMMIILEHE JEJUHUIIE JJOKAJTHE CAMOYIIPABE Y BUX
(JJIC)

JJIC xenmu pjenoBaTH y MpaBlly jadama KBaluTeTa TypucTtuuke monyzae. JJIC oOwiyje 3HauajHEM
TYpPUCTUYKHM JECTHHAIMjaMa KOj€ HHCY JOBOJBHO IIocjeheHe. Y TpOTEKIoOM IMepuony HHje OHIIo
WHBECTHUIIMja Yy TYPHCTHUYKE MPOjeKTe U OpOj TypHCTa Ce CBaKe roguHe cMamuBao. OTexaBajyha OKOIHOCT
je mro je JJIC 3HauajHO yma’beHa OJI PETMOHAIHUX IPOMETHHIIA M OHU KOJH JKEJie Jia MOCjeTe OBaj Kpaj
Mopajy nohu ympaBo 300r cnenupuuHe U aTpakTUBHE MOHYyne. Hema Apyrux TypUCTHUKHX JIECTHHAIH]jA Y3
KOje OM MOIIIM 2 Tpaje 3ajeJHUUKE, I0OBE3aHE MOHYIE.

Honatau mpobieM je u curypHocHa cutyanuja y JJIC. V mocibeqHUX TOJIWHY JaHa OWJIO je HEKOJHKO
cllydyajeBa MJbauyke TypUCTa ITO je 3a0MJbEeKEHO U HA OH-JIMHE TyPUCTUYKHM BogHMYUMa. TO CBAKako yTude
Ha OAyKy Typucta aa nocjere JCIL.

JJIC nHema ctparerujy pasBoja Typu3Ma U He capal)yje HOBOJBHO ca rpahaHuMa Ha jadamy TYpPHUCTHYKE
nonyne. I'pahann He ocjehajy nma je Typu3aMm HEIITO LITO MOXE IAOHHjETH NPHUXOJE M 3aloCieHhe U He
JIOTIPUHOCE HETrOBOj IPpOoMOIIMju. Maja npemy3eha He ynaxy y Typu3aM U He JONPHUHOCE 00TaTHjo] MOHYIH.

I'pyna 3amocnennx JJIC >xenmn ma caynMHW NPHjEUIOr 32 jadamke TYPUCTHUKUX IOTEHIMjajla W NPHUBYYE
TYpPHUCTE J1a TI0CjeTe jeIUHCTBEHE JIOKALHje.

TokoM pama y ManmuM rpynama, OJPEIWIA CMO CTpPAaTeIIKe CMjepHHUIIC Ha OCHOBY IIPETIIOCTABKU O
kamanuretma JJIC. YV nuipy nasse unycrpanuje npoieca, ogadpahemo jenny on nepuHUCaHUX CMjepHUTIA.

Cmjepruuya: JJIC he mokom 2o0une oana djenosamu y yuwy noeehara opoja zocmujy 3a najmarse 20% y
00HOCY Ha noKazamesbe U3 npemxooHe 200une u Ha maj nayun he oonpunujemu pazeojy mypuszmay 060m
noopyujy, nosehary Opoja 3anocienux u ceKmopy mypusma Kao u noeéeharmwy ungecmuyuja y mypusam.
a ou ocmeapuna osaj uun, JJIC he umamu ynanpujeheny mypucmuuxy nomyoy u nosehan cmenen
3a0060.6cmea mypucma gehum zocmonpumcmeom zpaljana.

Kako 6u cana usrienana Jlornuka HHTEpBEHIHM]a 3a OBaj npumjep?

Ja 6ucMo Kpenpaiy JOrHYaH ciijes 1 00auKoBan JIoruuky HHTEpPBEHIIU]Y, TpeOaMo ce HOCjeTUTH U3jaBa
n3 Crabia mpo6iema, ogqHocHo Crabia nmubeBa.
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I/IHTepBeHTHa JIOI'HKa

Onury usb JlonpuHHMjeTH pa3Bojy Typu3ama y JJIC u pernony, mosehamy
HHBECTHUIIH]a Y Pa3Boj Typu3Ma u Opoja 3aImoCIEHUX Y OBOM CEKTOPY.

CrietupuvHY 11U VY Toky jenne romune, noseharu 6poj Typucra y JJIC 3a Hajmame
20% y omHOCY Ha ITOKa3aTeJbe U3 MPETXOJHE TOAHHE.

=

VYuanpujehena Typuctuuka nonyna o ctpase JJIC u MCII-a
OuekuBanu pe3ynraty 2. IlosehaH creneH 3a0BOJBECTBA TyPUCTa TOCTONPUMCTBOM
rpahaHa myTemM akTUBHOT cyjjelioBama rpal)ana y pa3Bojy
TypU3Ma U CapaJboM ca MeIHjuMa

AKTHBHOCTH 1.1. 'pyna akTUBHOCTH KOja C€ OJHOCH Ha CTBapambe IOICTHIAJHOT

OKpYXKEHa 3a Pa3B0j MAJIMX M CpelmbHX npeayseha y cextopy
TypH3Ma

1.2. 'pyma akTHBHOCTH Ha U3paJH JOKAITHE CTPATETHja 33 Pa3Boj
TypusMma u yHanpujehema yore JJIC y TypuCTHIKO] TOHYTH

2.1. I'pyna akTHUBHOCTH Koja ce ogHocH Ha yHanpujeherje JJIC u
MeHja y by Kpeupama MporpaMCcKuX cajapikaja O pa3Bojy
Typu3Ma

2.2. I'pyma akTHBHOCTH KOjHIMa C€ HHCTHTYIIHOHAIM3HPA Capaarba ca

raathAaianan 4 AnnAn R ARA ILAVARA AUTARIIA AU RIARARAIL AV

WHTepBeHTHY JIOTUKY je OTpeOHO YuTaTH y 00a cMujepa, Kako je paHuje HaBeIeHO. Y OCHOBHU TO 3HAYH Ja:
e ako ce peanu3yjy aktuBHocTH 1.1, 1.2. Te 2.1. u .2.2. mocturnyhe ce pesynraru 1. u .2.
®  aKo ce MOCTUrHy pe3yntaru 1. u 2. octBapuhe ce cienuprIHN LUJb IIPOjeKTa
®  OCTBapHUBambE CIEUU(PUIHOr UIbA MPOjeKTa he TONPUBHETH OMIITEM LIHJbY

5.3. O0jeKTHBHO NMPOBjep/bUBH UHIAMKATOPH

Kana nedunniieMo HHTEpBEHTHY JIOTHKY, BPJIO Y€CTO HaM TpeOajy JOJATHH MOoJany KOjuMa OMCMO OTIHCANIN
OTIITH IMJb, clieU(UIHE INJbEBE, PE3YIITATE U AKTUBHOCTH, KAKO OM OHM OMJIM IITO jACHUjU U MjepIbUBH]H.

TaxBe nojjaTke Ha3UBMO O00jEKTUBHO ITPOBjEPJLUBUM HHAMKATOpUMa. VIHANKATOPH OMNHKCY]y OIMINTE UJbEBE,
CBpXY NpojekTa (crneur(uYHu UWJb) U pe3yiTare y NMPOMjeHHBHM OOJMIMMAa M OJroBapajy Ha MUTAME;
"llTo he ce mpomujerutn?". Bpio yecTto ce oHOCE HA MUJbHE TpyNe (Y OMHUCY CIEQUUHOT [TUJba), MjeCTO U
BpHjeMe.

Wnpnkatopu cy npenusHa OIpeJHHIA WHTEPBEHTHE JIOTUKE M JAe(UHHUpajy ce 3a CBaKH pe3yJiTar, CBPXY
npojexta u onhu 1ub. OHW UHTEPBEHTHY JIOTUKY YHMHE ONEPATHBHO MjEPJbUBOM H YjeIaHO oMoryhasajy:

e [IpoBjepy OAp>KMBOCTH CTIEHU(PUIHOT LMJbA U PE3YJITaTa;

e [Inanupame cpencrasa (Gpusnuka, KagpoBcKa U PUHAHCH]CKA);

e [Ipaheme cBpxe MpojeKTa, pe3yaTara i akTHBHOCTH.

WNunukaTtope GopmynuiemMo Tako aa
OJITOBapajy Ha IUTamba:
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Ira?

Bapujaoga - eemenar koju he ce
NMPOMMjEeHUTH je[THOM Kajia je mpojexar

HMILUICMEHTHPAH

KBaHTHTET - KOJIMKO (BpHjeXHOCT INJba)

Ko? IubHa rpyna (e)
Lnje? MjecTo

Bpujeme/ nepuon koje je noTpedHo 3a
Kama? NMpoMjeHy

O06jeKTUBHO TIPOBjEPJEUBH WHANKATOP C€ MOTY OJIPEIUTH U 3a Hail npuMjep koju ce ogaocH Ha JJIC xoja ce

OJITy4nsia ia pasB

vja BIacTUTE TYPUCTUUKE OTCHLIMjale.

Omniury 1ub

Hompunujetn pa3pojy typusama y JJIC u
peruony, nopehamy HHBECTHIIH]A Y Pa3BOj
TypH3Ma H Opoja 3aIociIeHUX Y OBOM
CEKTOpY.

HNuapukaropu

WNunukatopu

WuBectummje y pa3soj typusma y JJIC mopacie
3a 10% y ronuan nana. bpoj 3amocnenux y
TYPHUCTHYKO] 3ajeqHuIH roBehan 3a 5%

CrietuuvHA 11}

VY Toky jenHe roauHe, noBehatu 6poj
typucta y JJIC 3a Hajmame 20% y ogHOCY
Ha TI0Ka3aTeJhe U3 MPEIXOIHE TOINHE.

[Tpema moxarmma JiokanHe TypucTruke
3ajenHune 6poj Hohemwa nposehan 3a 20% y
OJJHOCY Ha MMOJAaTKe U3 MIPETXOIHE TOMHE.

OuekuBaHU
pesyaratu

1. VmaanpujelheHa TypuCTHUKA HOHYAA O
crpane JCJI u MCII-a

2. Tlosehan cTemneH 3a10BO/BCTBA TYPHCTa
TOCTOIIPUMCTBOM rpalhana myrem
aKTUBHOT yYeCTBOBama rpalhjana y
pa3Bojy Typu3Ma U capajmoM ca
MeaujuMa

VY ToKy jeHe roJiMHe, alouupaHa u
uckopuiihena cpenactsa y oyuery JJIC 3a
cyosennuje MCII-a xoju Ha HuBOy JJIC ynaxy
y typuzam. Hajmame 10 MCII ca noapyyja JJIC
KOPHCTH CYOBEHIHMj€ 1 UMa jeIHHCTBEHY
TypucTnuky nonyny. JJIC uma Bnactutu
OTIepaTHBHH IUIAH 3a pa3Boj Typu3Ma ca
HajMame 5 KJbyYHUX aKTHBHOCTH Y TOJIUHA
JlaHa.

Opnsuja ce capanma uzMely nokamaux PTB
cranuna u JJIC kpo3 eMHUTOBamkE TPH EMHCH]E
CEIMUYHO O TypU3MY U F-ETOBOM pa3Bojy.
Hajmame 150 rpahana cygjenyje y crpaTemikoMm
mianupamy JJIC. Hajmame 10 npenopyka
rpahana JJIC yBaxxeHO 07 CTpaHe TOHOCHIIANa
OJUTyKa TOKOM jeTHE TOJINHE.

(utm...)
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JTo6po dopmynucan naaukaTop Tpeda aa oyae "mameran" (S.M.A.R.T.)

S — Specific — Cneuuduyan y 01HOCY Ha IUJb KOjH je MOTPEOHO MjEepUTH;

M — Measureable - MjepsbuB (0110 1a ce paau 0 KBAHTUTATHBHOM HJIM KBATHTATUBHOM HHIUKATOPY);
A — Available — JToctynan y3 pa3ymHe TPOIIKOBE;

R — Relevant — PeneBanTan u peaarcTi4aH 3a OHE KOjH CIIPOBO/IC MIPOjEKT;

T — Time-bound — Bpemencku ojpeleH, Tako 1a 3HaMO Kaja MOYKEMO OYEKHBATH [TPOMjEHY.

5.4. U3Bopu Beppurkaumje

UzBopu Bepudukanyje npate JOTHIKe HHTEPBEHIM]je M 00jEKTHBHO MPOBjepJbUBE MHIUKATOPE HA HAYHMH J1a
najy mHpOpMaNHjy TAje c€ MOTY IMPOBjEPUTH IPOMjeHE y WHAMKATOPHUMA, OJHOCHO apryMEHTOBAaTH JIOCET
uuska. To cy Hajuenthe MOKyYMEHTH, W3BjEIITajH U IPYTH U3BOPH 3a MPUKYTIbake HHpopMalija. Mory OuTu
YHYTpalllbi (OHM KOje je Kpeupao caM IpOjeKT M KOjU Cy Yy HaIJIeKHOCTH MPOjeKTHOT peaju3aropa) u
CroJpalllHy (OHHU KOjU HACTa]y HEOBHCHO O MPOjeKTy aly IpaTe Mpolece KOju Cy MPOjeKTOM apecHpaHH).

UzBopu Bepoukanuje omoryhaBajy mpoBjepy HHIMKATOpa M HABOJE HAC Ha pPa3MUILUbamke Ja JH je
WHIMKATOP MPaBWIHO Ae)UHHUCAH U J]a JIU ce MPOoIec MPOMjeHe MOXKE peaTHO U3MjEPHUTH y AaTOM BPEMEHY,
Y3 pacronoxuBocT oapehenor HoBua. Hajuemrhe n3Bop Bepudukaiyje GopMyIHIIEMO TaKO IITO HABOIUMO:
o ®dopmar y kojeM nHpopMaIuje Tpedajy OMTH AOCTyMHE (HIP. U3BjELITAjH O HAMIPETKY, POjeKTHU
padyHH, IPOjeKTHE eBUACHITH]je, CIyKOCeHA CTaTUCTHKA UTN);
e Ko naje monatke;
e Konmko gecTo ce mojany MOry OCUTypaty (HIIp MjeceqHO, TPOMjEeCeYHO, TOTUIIELE H CII).

VYBHjek je moxesbHO UMaTH 00jeKTUBHE M3BOpe MH(poOpManuja, HO Tpeba MPOLMjEHUTH Ha BpUjeMe Y KOjOj
MjepH Cy M3BOPHM HM3BaH IPOjEeKTa MPUCTYNAYHH, MOY3JaHN M pelieBaHTHU. Moxkna ce 3a onpehene m3sope

BepHudUKaIje Tpebajy TJIAaHUPATH CpeJcTBa.

UzBopu Bepdukanmje 3a ciaydaj JJIC xoja ce ommyumsa Ha pa3Boj TypusMa Ou ce Moriu (opmMynmcaTi Ha
cibenehy HauMH:

Y moxky jeoue zooune, nosehamu opoj mypucma y JJIC 3a najuawe 20% y 00Hocy Ha noxazamene u3
npemxoone 200une.

Wnpnkatop Koju cMo paHuje neuHucaiy 3a 0Baj Wb je:

Ilpema nooayuma nokanne Typucmuuke 3ajeonuuye opoj noherwa nposehan 3a 20% y oonocy na nooamke
U3 npemxooHe 200uHe.

W3zBopwm 3a Bepudukanujy cy Beh ajenMMUuHO HaBeIeHH Y CaMOM MHAUKATOPY:

H3zejemumaj noxanne Typucmuuke 3ajeonuye o npunugy mypucma y JJIIC u ouo Koju ce oonocu na yKynan
Opoj nohera y 10KanHUM X0MeAUMA U Pe2UCMPOSAHUM NPUBAMHUM JEOUHUUAMA 34 CMjeuimaj.
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5.5. IlpernocraBkKe U MpeaycJI0BH

VY KOHTEKCTY JIOTHUKWX HMHTEPBEHIIMja, MHIMKATOPa 3a Mjeperme M HM3BOpa 3a BepU(HKALHjy, HYKHO ce
MOCTaBJba MHUTAkE M3BOJJBMBOCTH IjEJIOKYHHOT mporeca. Yak W Kajga MOCTaBUMO BPJIO peajiHe LUJbEBE,
OJIpeIMMO WHAMKATOPE KOjU CE€ PeaH0 MOTy IMPAaTHTH Yy AOCTYITHUM H3BOpMMa 3a BepU(Kallhjy, MOCTOje
oapelheHn pU3KIM KOjU Cy BaH Hallle KOHTPOJIE a KOji MOTY YTHLIATH Ha KOHaYaH UCXO. Y BaXKameM TaKBHX
pHU3MKa, KpeHpaMmo MPETIIOCTaBKE M MPEAYCJIOBE 3a CBaKy JOTrMYKy WHTepBeHIH]y. IlpermocraBke cy
cIo/bHH (PAKTOPH 32 KOj€ MPOjEeKT HHje OArOBOPAH M Cy BEOMa BaKHH 332 OCTBAPUBAILE PE3yJTaTa, CBPXY
MpojeKTa ¥ Oty IiJb. OHU Cy M3BaH KOHTPOJIE MPOjEKTa Al Cy BaXKHH 32 FETOB yCITjeX.

Taxohe, moctoje oapehenn npemycnoBu (Takole kao crosbHU (aKTOPH) KOjU MOpajy OMTH 3aJ0BOJbEHU TIpHje
rmoyeTKka mpojexTa. be3 Tux mpemycioBa modyeTak MpojeKTHUX aKTUBHOCTH He 0u 6mo moryh. IIpernocraBke
MOHEKaJ, CIy)Xe Kao OIpaBlame 3a Heycljex mpojekTa. Hamme To cy pusunm ca kojuma hemo ce
HajBjepOBaTHUje CYOUUTH M HCTOBPEMEHO MOJpy4je Koje je u3BaH Hame Mohu. Mmak, mpermocraBke u
MIPEIyCIIOBH Ce Y MPOjEeKTHOM IPHjEUIOTY aipecupajy y nujeny "Pusunm u Mjepe 3a npeBasmnaxeme" , T1je
(¢uHaHCHjep TpaKH OJ1 alIMKAaHTa Jla Pa3MUCIH YHANpHjea O TAKBUM PHU3MIUMA M Ja Halje HauMHA Kako Ja
CMamU HeraTuBaH yTHIIA] Ha TPOjeKT.

Y mamem npumjepy JJIC koja pa3Bmja TypHCTHYKEe MOTEHIMjajie, HA HUBOY OYCKHBAHOI pe3yirara 2
(IToBehan crerneH 3a0BOJLCTBA TYPUCTA TOCTONPUMCTBOM Ipal)aHa myTeM aKTHBHOT y4ecTBOBamYy rpahaHa y
pa3Bojy Typu3Ma W CapaalkOM ca MEAWjHMa ) CIIOHTAaHO ceé HaMmehe MpeTHocTaBKa a TYPHUCTH KOPHCTE
MeXaHU3ME MPOBjepe O BIACTHTOM 33J0BOJHCTBY TYPUCTHYKOM MOHYIOM, OJTHOCHO Jia UCIyHhaBajy oopacie y
XOTEJICKMM co0ama WM y TIPUBAaTHOM CMjeIlnTajy. AKO TO He pajae, kako hemo 3Hatu na je moBehaH cremneH
FUXOBOT 33JJ0BOJHCTBA?

Kako on1a MO>keMo MoBe3aTH Mpe/yCciIoBe U NPETIIOCTaBKe ca JJOTMIKKUM nHTepBeHIjama? [lornenajre
rpaduuKy pUKa3:

OonwTn unmw \
/ MpetnocraBKa
CneunduyHm <\
UMb MpeTnocTaBKka
PesynTtar > MpeTnocTasKa
AKTUBHOCTH
\ MNpenycnos

OBaj I‘pa(i)I/I"IKI/I IMpUKa3 3aBUCHOCTHU, MOKE CC MIPOIUTATHU HA cmeﬂehn Ha4uH:

1. Ako cy npeaycioBH UCIYHCHU, AKTUBHOCTH MTOYHBY

2. AKO Cy aKTHBHOCTH H3BIIIEHE U ITPETIOCTABKE HA OBOM HUBOY UCITyHCHEM pe3yntatu he Outu
OCTBapeHH

3. AKo cy pe3ynTaTi OCTBAPEHHU M MPETIOCTABKE HA OBOM HHUBOY HCITyHEHE, ITPOjeKTHH 1UJb hie
OouTH OCTBapeH

4. AKo je pOjeKTHH LIJb OCTBApeH M NPETIOCTABKE UCIyheHe, OHa he MPojeKT JONpUHHjEeTH
OCTBapemy OIIITET [HJba
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VHTepBeHTHa JIOTMKa HUKa a He TIOKPHBA KOMIUICTHY PEaHOCT.
3amTo yBecTH NMpeTnocraBke? CriosbHE (aKTOPH YEeCTO MMajy BakaH YTHIj HA yCIjeX MPOjeKTa U
Tpebamy Ou OMTH Ha BpHjeMe MPETO3HATH.

Omne ytuay mwiu oapel)yjy ycnjex pesynrara, cBpxe IpojeKTa i
omher musba. OBe cnioJpHE (pakTOpe OM Ha HUBOY IDTAHUPAA
Tpebano HAeHTH(UKOBATH, KAa0 U MPOIHjCHUTH IUXOB BjepOBaTHU
YTHUIIA].

Y 4yeMy je BasKHOCT MPETHOCTABKH?

Hexke npernocraBke Mory OUTH HICHTH()HUKOBaHE O CTpaHe
Kako ugenTndukxoBaTu npernocraBke? eKCIIepTa WM HEKUX JIPYTUX YKJbYYEHUX CTpaHa WM Of CTpaHe
MHCTUTYLIM]E KOja IUIaHUPa NpOjeKarT.

CnossHH (axkTopu O Tpebanu OUTH MPOBjepeHH IIPeMa BUXO0BO]

Kapna cnossnu dakTopu nocrajy Ba)KHOCTH 32 ycIIjex npojexta. @akTopu mocrajy npeTnocTaBke y
npeTnocraBke? clly4ajy BUXOBE (BUTAJIHE) B)KHOCTH U MOTYNHOCTH YKJbyUHBamba
y IIpOjeKar.
IIITta 1a paguMo aKo Cy 3a NMpojeKaT BasKHe HonumtuTn win npeopMyITUcaTH TPOjeKT, noaajyhu onpelene
MpeTNOoCTaBKe HEOCTBApPHUBeE (T3B. pesynTaTe, WM NPUIAroAUTH CBPXY MPOjeKTa.
eJIMMHHATOPHE)?

[IpernocraBke Tpeda GpopMyicaTH Kao MO3UTHBHE, OCTBAPEHE

Kako 1a ¢popmyanmieMo npernocraBke? .
XKeJbCHE CHTYAIHje TaKo Ja MCTe MOTy OUTH Bepu(HKOBaHe.

[IpemycioB je criosbHU GakTOp KOjU MOpa OUTH peaTn30BaH IpHje

IIlTa je mpexycaoB? X
HEro [ITO TIOYHY AaKTUBHOCTH NPOjeKTa.

6. JIoru4uku pajHu OKBHUP

Ha mperxomHum cTpaHMiiaMma cMO c€ YHO3HAJNM ca KJBYYHHM eleMeHTHMa JIOTWYKOr pajHOT OKBHpA.
Iloncjehamo na je Jlormuku pamHu OKBHUpP MaTpula Koja mojpxasa npojekTHH IlpucTynm mytem joruykor
okBupa. Haume, morpedHO je youmtn pazmuky usmehy "[lpucryma" u came marpuie (Jlormukor pamgHOT
OKBHUDA).

[Ipuctyn nyrem Jlormukor okBupa Ham omMoryhaBa HIMpeme MaTpulle U NPHUMjeHy OCHOBHHX IOCTyJara
JIOTHIKE W Ha JIpyre Tpoiiece, a He caMo Ha mpojekT. Cam mpuctyn omoryhaBa Kpenpame CpOJHHX MaTpHIa
3a MpoIleC MOHUTOPHHTA, EBAITyalllje, CTPATEIIKOT TUIAHUPamha U CII. Y OBOM MOJYIY ce 0aBUMO HCKIbYYHUBO
jeanoMm ¢azom [IpojekTHOTr HMKITyca U CTOTra aHAJIU3UPaMO NMPOjeKTHH JIOTHYKH pagHu OKBHP.

Jloruuku pajHu OKBHP je BPJIO 4ecTo nparehu JOKYMEHT y IPOIIeCy alUIpama 3a cpejicTBa uHaHCcHjepa.

Unak, Jlornuku pagau oxBup (JIPO y HacTaBky TekcTa) HHMj€ jeAHOCTABaH HU3 MEXaHMUYKUX Kopaka. Ilo
cBojoj Hamjenu, JIPO ciyxu n1a ce 60Jbe GOPMYJIHIIY U CTPYKTYHPAjy HCje Y CTaHIapAU3u30BaHO] (OpMHU.
OH HaBOJM HA pa3MUIILIbAkE M KOMYHUIIHPAKHE T€ BPIIO PaHO JETEKTYje MPOIYCTe y JOTHYKUM ITOBE3HUIAMA.

Jlorn4ku pajiHu OKBHD j€ CaMO CPEJICTBO 3a yHaIpHjeleme MmIaHnpama 1 UMIUIEMEHTAIHje TPojeKTa. Y cIjex
MPOjeKTa 3aBUCH OJ] MHOTHX (DakTopa, OJrOBOPHOCTH, CTABOBA, KalalUTeTa MPOjeKTHOT THMA. J{uciuriHa
HametHyta JIPO-oM He MoOXke 3aMjeHHTH NpodecHOHalIHE KBAIMTETE M KalauuTeTe THMa y CHpoBeaOu
MPOjeKTa.

[Ipennoct JIPO-a je meroa npuMjeHa y cBuM (azama mpojekTHor nukiyca. OH ce 0a3upa Ha mojanuMa us3
¢aze Ilmanupamwa u Wpentudukaumje, nospmasa ce y ¢(asu dDopmynaumje, yHanpjehyje Toxom dase
Nmmiemenrtanuje 1 Epanyanuje. CacTaBHHU je WO MJICAIHO KOHIMIIMPAHOI IJIaHA MMILIEMEHTAIU]e, KOjH
ope/I Iera YuHH JIeTajbaH POjEeKTHU OYIIeT, JeTajbaH IJIaH aKTUBHOCTH U IUIaH 3a npaheme (MOHUTOPHHT).
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6.1. Marpuna JIorHYKOr paJHOT OKBHPA

HNHTepBeHTHA T0TMKa

O0jekTUBHO
NPOBjep/bUBH
NoKa3aTesbi

CpencrBa
BepupuKanmje

IIpernocraBke

Onumry nu/b

[upu b 3a KOju ce
odekyje na he my mpojekar
JIOTIPHHU] ETH.

[Tokxazaresbu (IUPEKTHU
WM HHIUPEKTHH) KOjH
yKa3yjy Ha JTOTPUHOC
MIPOjeKTa OIIITEM IIIBY

H3Bopu uHGOpMaIyje u
METO/IC 32 MPUKYIIIhaAe
rmoJjiataka Koju he
JTIOKA3aTH J1a j& TPOjeKT
JIOTIPHHHUO OMIITEM
UJBY

Cnenuduynu uub
Hoga cutyaruja koja ce
MIPOjEKTOM JKEJIi OCTHNH.

[Toxa3zaTesbu (TUPEKTHH
VIV UH/IUPEKTHH) KOjJH
yKa3yjy Ja je Hampemaak
OCTBapeH | J1a je IiJb
MPOjeKTa MOCTHTHYT

W3zBopu nndopmanuja u
METO/Ie TPUKYIUIbAEha
KOjH JT0Ka3yjy Hampeaaxk
y OJIHOCY Ha
MOCTABJbEHH TIPOJEKTHU
I[1Jb.

Baxuu norahaju, ycinoBu u
OJITyKe U3BaH KOHTPOJIE
NPOjeKTa KOjH Cy HEOIIXOIHH Y
ClIy4ajy J1a OCTBapCHEC
MPOjEKTHOT IMJba NOIPHHOCH
OIIITEM LIJBY.

Pesyarar

Pesynrarm koju ce
OCTBapyjy MPOjeKTHOM
peanu3aIyjoM y Moz
KOHTPOJIOM CY IPOjeKTHOT
THMA

[MokazaTtesbu (AUPEKTHH
WM HHIUPEKTHH) KOjH

yKa3yjy Jia Cy pe3yiratu
MOCTHTHYTH W BUIIJbHBH.

H3Bopu uHGoOpManuja u
METO/I€ MPUKYIhatha
rmojiaTaka Koju J0Ka3yjy
J1a j& TIOCTUTHYT
pe3yJTar IpojeKTa.

Baxxnu norahaju, ycinosu u
OJUTyKe KOj€ Cy BaH KOHTPOJIE
MPOjEKTHOT THMAa a KOjH Cy
HEOMXO/HHU J1a OU ce MOCTHUIIIN
pe3ysiTaTu Kako O ce J0IILI0
JI0 OCTBapema MpojeKTHOT
1I1JbA.

AKTHBHOCTH

OBo cy 3amaIy Koju ce
Tpebajy ypaxutu na Ou ce
MTOCTUTIIN PE3yITATH.

CpencTra Koja cy
norpedHa na 6u ce
pean3oBajie akTHBHOCTH
(ocobJwe, ompema, o0OyKe,
CTyHje, ONIePATHBHH
TPOLIKOBH, CEPBHCH...)

W3Bopu noziaraka Koju
yKa3yjy Ja ce OMbexH
HaIpeaK y NpojeKTHO]
peamm3anuju. Bpujeme
Mjeperma HalpeTKa.
TpomkoBu 3a
CHIpoBOheme MpojeKTa
KIIacCU(HUKOBaHU Y
CKJIJly ca OYUETOM.

IIpenycnoBu 3a mouerax
MPOjeKTHE peaTn3aiuje KOju Cy
W3BaH KOHTPOJIE MPOjEKTHOT
MEHalIMEHTa KOju Tpebajy Outn
HCIYE-CHH 12 OU ce TPOjeKTHE
AKTUBHOCTH Peajn30Bale.

Jlornyky MaTpuily YMHE Y€THPH BOJOpaBHA PETKA M YETUPHU CTYILA.

Y oKkOMMTOj JIOTHIIM MaTpuIle, IPBU CTYMAIl MPEJCTaBlba cTparerujy mnpojekra. OH Mokasyje mMTo U Kako
MPOjeKT HamjepaBa MocTuhu pazjamimaBajyhn y3pouHe ogHoce H3Mely pasMuuTHX pasuHa LubeBa. Y
YETBPTOM CTYIILY MaTpHLE HABOJUMO BaXKHE NPETIIOCTABKE M PH3HMKE U3 OKPYKEHa KOju MOTy yTULATH Ha

HCXOJI MPOjeKTa.

Y BoaopaBHOj Joruuy Matpuue oApelyjy ce mokasaresbd KojuMa ce Mjepu TOK IIPOjeKTa U yTULaj, Kao U

Ha4yMWHAU HpOBj €peC THUX MMOKa3aTeJba.

UzyszeTtHo je BaxHO na HaBoau y JlormukoMm pagHOM OKBHPY OyAy TakBH Ja OMJIO KOjU HAYMH UHUTambA,
BOJIOPaBHO WJIM OKOMUTO, YKa3yje Ha Y3pOUHO-TIOCJbEANYHE Be3e. YKOJIUKO TO HUjE CiIydaj, Tpeba mopaguTu

Ha npedopMyalijyi HABOJIA ¥ U3MjEHH MTPOjEeKTHUX UHTEPBEHIH]a.

[Ipunukom ammmnupama 3a MehyHaponHe ¢uHaHCHjepe MaTpula ce Hajuemrhe MpHKasyje Ha EHIVIECKOM

je3uky. Y HacTaBKy ciujene Hajuernthe kopunrhene Bep3uje Haciaosa JIPO-a.
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Ha3us Ha cprickoM je3uky

Ha3uB Ha eHIVIECKOM je3uKy

OnmTH NHb

Overall objective

Crnenmduynu 1usb, CBpXa npojekTa

Purpose, Specific objective

Pesynratu

Results, Outcomes

AKTHBHOCTH

Activities, Outputs

O06jeKTUBHO NPOBjePJHUBU MHIUKATOPU

Objectively verifiable indicators

Cpencrta Bepdukaimje

Means of verification

IIpernocraBke

Assumptions

HOCTOjI/I BUIIIC TyMayu€lkha O TOMC KakKO U KOjI/IM peaoM 1monymaBaTu MaTpUulily Jlornukor pagHor OKBHpaA.

Hajuemrhe ce npenopyuyje cirenehu pegocieen:

Jlornuke nHTepBeHIMje | MHmukaTopu Cpencrsa Bepudukammje | [IpernocraBke
OnuTy NHb 1. 8. 9,

Cremubwnynan b~ 2. 10. 11. 7.
Pesynrar 3. 12. 13. 6.
AKTHUBHOCTH 4, 14. 15. 5.

Y napyrom u tpehem crymiry, moa penoM AKTUBHOCTH, TIOTPEOHO je oApeanTH MoTpedHe pecypce M TPOIIKOBE
3a TPOjeKTHy peanu3aldjy, ai camo okBHpHO. JletarsbHa paspama ce mpoBomu y dasum Dopmynaruje
npojekTHe uaeje. Takohe, mOTpeOHO je HABECTH Ha KOjU HAYMH M KOJIMKO 4ecTo he ce MpUKyIJbaTH MoAaly O
MPOjeKTHO] peanu3annju u raje he TakBu moaany OUTH MOXpPamkeHH TOKOM UMILIEMEHTAIIH]e.

VY HactaBky heMo ce MpHUCjeTUTH Hallla J[Ba puMjepa U carenatu Moryh usrien JIoruukor pagHor OKBUpA.
AKO HEITO O] HaBoJla HE OyJie JIOBOJHHO JIOTMYHO YMTAOIly, 3HAYM JIa j¢ MOTPEOHO PEeBHIUPATH CalpiKaj
JIPO-a kako 61 OH cBakoMe OHO TIOCBE jacaH, MPOBOJUB M HAPABHO- JIOTHYAH.
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Hpumjep 1. Jlormuku pagHu OKBUP

JIOTHYKHA PAJHU OKBHUP 3A ITPOJEKT

O0jeKTUBHO NPOBjep/LUBH

H3Bopu u cpeacTea

Jlornuke uHTepBeHIHje nokasate/bu nocruruyha Bepdukanuje IIpernocraBke
Onwry b | Moaumo oa nasedeme u Monumo eac oa nasedeme Monumo oa naseoeme
HyMepuuieme onuime Kpajry yumamy epujeOHocm | aucmy cpeocmasd
yumese. 3a c6aKu UHOUKAMop y 080j | eepugpuxayuje 3a c6axu 00
Koju je onumu yuny xojem KOJIOHU 20je 200 je mo uHOUKAmMopa.
he npojeym donpunujemu? mozyhe. Koju cy mo usseopu
Koju cy mo kwyunu ungopmayuja 3a ose
UHOUKAmMopu Koju ce 00Hoce | unoukamope?
Ha onwime yumege?
Cneunduunn | Koju cneyuguunu yusn Koju unouxamopu jacro Koju cy mo uzeopu Koju cy mo
19789 npojexm Hamjepasa noKasyjy 0a je nocmucHym ungopmayuje xoju eehi gaxmopu unu
nocmufiu koju fie yums npojekma? nocmoje unu je nompeono YCN08U, 6aH
donpunujemu onuimem Momunio da nasedeme noéamke npuxynmeamu? Konmpoxe
yunvy? Koje cy mo memooe 3a npojekmuoz

Monumo da kopucmume
dopmynayujy CL{ — "Hazue
cneyuguunoez yumva’’

UHOUKAmope KaKo Ciujeou.

CL "Huouxamop 1" :
Yumana Kpajrea epujeonocm

CL] "Hnouxamop 2" :
YUBAHA Kpajrea 8pujedHocn

NPUKYN/bAIbe NO0amara?

0c00.ba, HEOXOOHU
0a bu ce docmuzao
yum npojexkma?
(8arcku ygjemu)
Koju cy mo pusuyu
Koje je nompebHo
umamu y euoy?

OuekuBaHu
pe3yaraTu

Pesynmamu cy npoussoou
U UCX00U KOjU noMasicy
docmuszary NOCMAas/beHo2
yuma. Koju cy mo
OYEeKUBAHU pe3ynmamu?

Monumo oa nasedeme kao:
P1 — "Hasue pesynmama 1"

P2 — “Has3ug pezynmama
2"

Koju cy mo unouxamopu
KOju uycmpyjy oa iu ce uy
Kojoj je mjepu npojekm
ocmeapuo ouexugane
pezyamame?

Monumo oa naseoeme
UHOUKAMOpe 3a C8aKu
PEe3YIMam KaxKo Ciujeou:

1.1 "HUnouxamop 1" :
yumwana epujeonocm (Pl)

1.2 "Hnouxamop 2" :
yumana epujeonocm (Pl1)

1.3 ...

2.1 "Unouxamop 1" :
yumwana epujeonocm (P2)

2.2 "Hnouxamop 2" :
yumana epujeonocm (P2)

Koju cy mo uzeopu

ungopmayuja 3a npogjepy
unoukamopa?

HA npumjep:

Useop 1 (Mnouxamop 1.2,
2.3 umo.)

unu Unouxamop 1.1: Hzeop
1

Hnouxamop 1.2: Hzeop 1

Koju cnomnu
YCI08U MOPA]Y
oumu ocmsapenu
Oa bu ce doceanu
OUeKUBaHU
pezyimamu?
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AKTHBHOCTH

Koje cy mo xwyune
aKmusHocmu Koje je
nompebHo peanusupamu
Kaxo 6u ce nocmuenu
OUeKUBaHU pe3ynmamu?

Monumo oa epynuweme
AKMUBHOCMU npema
pezynmamuma U da ux
HyMmepuuieme Ha cavedehiu
HAYuH:

Al.1 - "Ha3us
axmuenocmu 1" (P1)
Al.2 — “Hasue

axmusnocmu 2" (P1)

(Iloo-axmusnocmu maxohe
Mozy bumu Hageoene Kao
Al.2.1 umo)

A2.1 - "Ha3ue
axkmuenocmu 1" (P2)
A2.2 — “Hasue

axmusnocmu 2" (P2)

Cpeocmea:

Koja cy mo cpeocmea
nompebHa da bu ce
peanuzupane akmueHOCmu,
Kao wmo cy ocobswe,
onpema, 00yka, nompownu
mamepujan, cmyouje,
onepamueHna noopuxa U c.

Koju cy mo uzeopu
ungopmayuja Koju ykasyjy y
Kojoj Mjepu npojex
Hanpeoyje?

Tpowkoeu

Koju cy mo mpowxosu
axmusHocmu?

Kaxo cy mpowrkosu
Kracuguyupanu?

Koju npeoycrosu
Mopajy oumu
ocmeaperu 0a ou
ce yonuime no4eno
ca npojeKmHom
peanuzayujom.

Koju npedycrosu
U3 OKpydicerse Koje
Huje noo
KOHMPONOM
anaukanma
mpebajy obumu
3a0060.beHU 0a Ou
ce peanuzayuja
akmugHocmu
HecMemano
oosujana?

Ipumjep 2: Marpuua Jloruukor pagHor OKBUpPa 3a NPOjeKT U3
BJIACTHUTOT KMBOTA

JIOTNUYKU PAJTHU OKBUP 3A TTPOJEKT N3 BJIACTUTOI )KNUBOTA

OOjeKTHBHO TPOBjePJEUBH

N3Bopu u cpencrea

YAjeTIoM MacTH U
KOH3YMHUPaHU J0JalH
TIpexpaHu IpeMa caBjeTy
HYTPHUIMOHUCTE U JheKapa,
ToxoM 10 mjecery.

Kanopuja y uzHocy ox 1460
Kman TokoM roaune naHa
rpeMa caBjeTuMa
HYTPUIIMOHUCTE U JheKapa u
HA OCHOBY ITUCMECHE

HyTpuLuoHucre. Jlucre
HabaBKe MpenopyyeHe
XpaHe U Jo/aTaKa
MIpeXpaHu.

Jloruuke UHTEPBEHIIH]E MoKa3aTeJbu MocTurHyha BepduKarmje [IpermocTtaBke
Onmtu JlonpHrHUjeTH ouyBamby 31paBibe je 04yBaHO TOKOM | 3IpaBCTBEHH KapTOH
b BJIACTUTOT 3]IpaBJba U uujene roaune. [loBpemenn | sbekapa Iloponuune
OCHUT'YpaTH JKHUBOT 6e3 0JUTaCITH JbeKapy TOKOM MEIUIIHE.
Behux 371paBCTBEHUX TOJIHE Y CBPXY KOHTpPOJIE
npobema. aJlM HE U JIMjeuema.
Crneunduyn | CMamuTH TjeliecHy Macy 3a | 15% TexnHe Mame 'y Kyhna Bara. Jbexapu,
Y IIWJb 15% n yHanpujenutn OJTHOCY Ha OHY BPH]jEIHOCT HYTPULMOHUCTH U
3IIPaBCTBEHO CTABE Y KOja je 3a0mbexeHa Ha Bara y oO6nmkmeM Tp>KHOM | IpoeCHOHATHA
HapeIHUX TOIUHY JIaHa, MTOYETKY HPOjeKTHE LIEHTPY U OAPECIH ca TpPEHEpH Cy
yBohemeM pexrMa 37jpaBe | MMIUIEMEHTallje Ha KyhHo] | Barama. JIOCTYTIHH.
IIpexpaHe U PeIOBHUX Barm. Hewma enmmuemuje
(PU3NYKIX aKTHBHOCTH. TEIIKHUX 0O0JIeCTH.
OuexuBanu | Pl. Ilpumjemen u moapxkan | 1.1 "Muaukarop 1" : WzBop 1 (MaxukaTop 1.1.) Ha tpxumry ce
pe3yaTaTH | JeTOBHHK Ca HUCKUM Kontunynpanu HIDKM yHOC | JeJTOBHHK U yIyTe Mory HabaBUTH

MIPOU3BOJM IIpEMa
ylyTama
HYTPULHOHUCTE U
podecHoHaTHOT
TpeHepa.
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P2. [IpuMjemen u moapkaH
mporpam (pU3IIKIX
aKTUBHOCTH, KPEHUPAH O
cTpaHe MpoeCHOHATHOT

Ipenopyke.

(P1)

2.1 "MapukaTop 1"
KonTunyupana nHeBHa
mmoycaTHa (pu3NIKa
aKTUBHOCT TOKOM 10

WzBop 2 (ManukaTop 2.1.)
IloTBpze o nonacuuma y
OOKEBH TPUM KITyO.

VY Oonm3uHA
TTOCTOJH U pajn
TpUM KaOHWHET 3a

TpeHepa a y CKIIajy ca Mjecelt IpeMa MUCMEHO] PEIOBHO
HaJla3MMa Kapanojiora u MPENopPyX UHTCPHUCTE, BjexOame.
UHTEpHHCTE, TOKOM 10 KapauoJiora u
MjECeIIH. po)eCHOHATTHOT TPEHEpa.
(P2)
AxtuBHOcT | Al.l1 —TIlocjera jpekapy u Cpencrsa: KsapTamau Hanaszu KpBu 1 [pemycios je
u MPUKYIUbAKkE Halla3a O JbEKap OIIITE MPaKce U3BJCIITAjU JbeKapa OIIIITE OUTHU JOBOJHHO
OTIIITEM 37JPaBCTBCHOM Hytpunuonucra npakce 0 N000JbIIAY 31IpaB Ja Ou ce
CTamy Kapauosor 3IIpaBJba. YOIIIITE KPEHYJIO Y
Al1.2. TTocjera Wurepuucra mporec
HYTPUIIMOHHUCTU U IIpodecronanuu TpeHep cTabun3amje
OCUTYpame Kyxuma Tpo1ikoBu: TjesiecHe Mace.

WHIWBUIYAHOT jeIOBHUKA
A1.3. TIpunarohaBame
mpurpeMe o0poka u
MIpUMjeHa jeJJOBHUKA

Al.4. PenoBHEe KOHTpOJIE U
AKypHpame mpoleca y
CKJIajy ca Mpernopykama
JbeKapa M HyTPHULIUOHUCTE
A2.1. Tocjeta KapaAUOJIOTY
U MHTEPHUCTH Y ITUIBY
no0ujama Hajiasa 0 Kapauo
MTOTEHIIH]jaTiMa

A2.2. Tlocjera
po¢eCHOHATTHOT TpEeHepa
y IHJbY U3paje
HWHAWBUIYAIHOT IIporpama
(PU3UYKIX aKTHBHOCTH
A2.3. Ocurypame
MpOCTOpa ¥ BpeMeHa 3a
crpoBeady pU3MIKHX
AKTUBHOCTH

A2.4. PegoBHa nipoBeoa
IUTaHA TPCHUHTA

A2.5. PenoBHe KOHTpoOJIE U
aKypHUpame mporeca y
CKJIaIly ca mpernopykama
KapAnoJIora, HHTEPHHUCTE

TpeHepa

Tpum xabunet

TpomkoBr HaMUpHULIA.
TpomkoBu noxaTaxa
MIpeXpaHu.

TpomkoBu TpuM KabuHeTA.

TpomkoBH caBjeToBamA.

CrabuiHo pagHO U
MOPOAUIHO
OKpYKEeHhe KOje
TTOJICTHIIAjHO
njenyje Ha
peanuzaTopa
NpOjeKTa.
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Ipumjep 3. Marpuua Jloruukor pagHor oksupa — Pa3soj typuzma y

JCJI

JIOTUYKU PAJTHU OKBUP 3A ITPOJEKT PA3BOJA TYPU3MA V JJIC

Jlornuke HHTEPBEHIIN]E

OOjeKTHBHO IPOBjEPJEUBH
MoKa3aTeJbu MoCTUrHyha

H3Bopu u cpencrea
BepduKanmje

IIpetnocTtaBke

Ormmra JonpuHujeTr pazBojy WuBectumje y pa3soj W3Bjeniraju pernoHamHe
LWJb typuzama y JJIC u typusma y JJIC mopacne 3a | Typuctuuke areHiuje o
peruoHy, nosehamy 10% y ropuau naHa. bpoj yllarambnuMa y pasBoj
HWHBECTHIIH]a Y Pa3BOj 3aMOCICHHUX Y TYPUCTHYKO] | TypH3Ma.
TypHu3ma u 6poja 3ajennuny nosehad 3a 5%y | M3Bjeniraj AreHuuje 3a
3aI0CJICHUX Yy OBOM OJTHOCY Ha I0Ka3aTesbe 13 CTaTHCTHKY O Opojy
CEKTOpY. MIPETXO/JHE TOIMHE. 3aI0CIICHHUX Y CEKTOPY
TypH3Ma.
Crnemmdua | [Toehatu 6poj Typucrau | bpoj Hohema mposehan 3a U3Bjemnrraj nokanHe Hewma HeratuBHIX
HU IIUJb 1OCjeTa TypUCTHYKUM 20% y onHOCY Ha MojaTKe Typuctnuke 3ajenHue o TPEHI0BA Y
arpakuujama y 3ouu JJIC. | u3 mperxonue roquue. bpoj | mpuiuBy typucta y JJIC CUT'YPHOCTH
TYpHUCTa Ha JHEBHO] OCHOBH | JHMO KOjU C€ OJHOCH Ha noapydja.
nosehan 3a 20% y ogHOCY yKymnaH 0poj Hohema y
Ha MOJIaTKe U3 TIPETXO/IHE JIOKJTHUM XOTEJIUMa 1 Hewma Benmukux
TO/IMHE. PETUCTPOBAaHUM MPUBATHUM | BPEMEHCKHX
JjeIMHUIIAMa 33 CMjeITa;. HeToroza Koje
Y3pOKYjy IITEeTe y
Uzsjenrraj Typuctuuke TYpPUCTHYKO] 30HH.
3ajeHHIe O OPOjy THEBHHUX
TYPUCTHUKHX T1OCjETa.
OuekuBan | P1l. YHanpujehena 1.1. Y ToKy jemHe TonuHE, UzBop 1: Byyer u u3Bjemtaj | byner u
u TypHCTHYKA ITOHY1a O] aJlolpaHa ¥ UCKOpHUINTeHa | o m3Bpueky Oyuera JJIC 3a | m3Bpueme Oyyera
pesyaratu | crpane JJIC u MCII-a HajMame 2% yKYITHOT Tekyhy roauHy. JJIC Hucy
oyuera JJIC 3a cyOBeHIHje YTPOXKCHU
MCII-a koju Ha HUBOY JJIC HEIUIAaHUPAHUM
yIaKy y Typu3am. U3/1BajarbuMa.

P2. Tlosehan crenen
3aJI0BOJCTBA TypHUCTa
TOCTOTIPUMCTBOM rpahana

1.2. Hajmame 10 MCII ca
nmonpydja JJIC xopuctu
cyOBeHIMje 1 nMa
JEAMHCTBEHY TypHCTHUKY
TIOHYTY.

1.3. JJIC uma BIacTuTH
OIIePAaTUBHH ILIaH 32 Pa3Boj
TypHu3Ma ca HajMame 5
KJBYYHHX TYPUCTHUKHX
aKTUBHOCTH Y TOJMHH JIaHa.

2.1. OnBwHja ce capamma
mmehy nokamnux PTB

W3zBop 2: Cimcak MCII koja
kxopucte cyosennumje JJIC.
O6jaBJbeHa TYpUCTHYKA
moHyaa y TypHucTHYKO]
3ajeTHHIIH.

H3Bop 3: OnepaTuBHU IIaH
3a pa3Boj Typusma JCJIL.
W3BjemTaj 0 peanu3npanum
aKTUBHOCTHMA Ha
TOJUIIEHEM HUBOY.

N3Bop 4: Cniopasym o
capanmwu 3umely JJIC u

Marna u cpeama
npeny3eha cy
3aMHTEepecHpaHa 3a
pa3Boj TypusMa u
KOPHCTE
MoryhHocT
cyOBeHIHja.
Bpemencku yBjetn
3a TYpUTHYKE
aTpakiuje cy
TTOBOJHHH.

Menuju cy
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MyTEeM aKTHBHOT
cynjenoBama rpahaHa y
pa3Bojy Typu3Ma u

capagmoM ca MeIHjuMa.

cranuna u JJIC kpo3
€MHTOBAaE TPH EMHUCH]E
CEIIMHUYHO O TYPU3MY U
EETOBOM Pa3BOjy.

2.2. Hajmame 150 rpahana
Cyljenyje y CTpaTenKoM
mwraaupawy JJIC u naje
CBOj€ IIperopyKe.

2.3. Hajmame 10
npenopyka rpahana JJIC
YBaKEHO OJ] CTPaHe
JIOHOCHITANA OJUTyKa TOKOM
jeIHe TonHe.

2.4. 3a10BOJBCTBO TYpHUCTA
je mosehano 3a 50% y
OJJHOCY Ha ITOKA3aTeJbe 13
UCTPAXHBaa MPETXOIHE
TOJIMHE.

JIOKAJIHUX Mearja. Ayano-
BU3YEJHU MaTepHjaIu 1
W3BjEUITAjH O EMUTOBAY.

UzBop 4: CrinckoBn
rpahana, yuecHHKa y
CTPATEIIKOM IIAaHUPAY
pasBoja Typusma y JCJI u
U3BjeIlTaj ca cacTaHaka.

W3Bop 5: OnepaTuBHU MJIaH
pasBoja Typusma JCJIL.

W3Bop 6: Pesynraru
UCTINTHBAMKa TYPHUCTA O]
ctpane TypucTuike
3ajeHHMIIC.

3auHTEpeCUpaHu
3a capajwby 1
TOIp>KaBajy pasBoj
TypHu3Ma.

I'pahanu cy
3aUHTEPECHPaHH
3a pa3Boj TypH3Ma
Y JOpUHOCE
IUIaHAPABY.

Typuctu kopucre
MeXaHU3Me
TpoBjepe o
BJIACTUTOM
33710BOJCTBY
TYPUCTHIKOM
HIOHYJIOM, OJTHOCHO
Jla UCTTyHaBajy

oOpactie y

XOTEJICKOM

CMjeIITajy
AxtuBHOoc | 1.1. ['pyna akTUBHOCTH Cpencrna: [lepronvHU U3BjCIITAjH He mocroje
™ KOja ce OJJHOCH Ha Excneptu 3a pa3eoj typusma | JCJI o peanusariuju cnenuGuIHA

CTBapame
TOICTHIIAjHOT
OKpYIXKeHa 3a Pa3Boj
MaJlUX U CPEIIEbUX
npeayseha y cexropy
TypU3Ma

I'pyna akTHBHOCTH Ha
U3paJIM JIOKATHE
cTpaTeruja 3a pa3Boj
Typu3Ma U
yHamnpjehema yiore
JJIC y TypucTHKOj
MOHY 11

1.2.

2.1. I'pyna akTHBHOCTH
KOja ce OJJHOCH Ha
ynanpjehene JJIC u
Menuja y by
Kpeupama
MPOrPaMCKHX
cajiprkaja 0 pa3Bojy
TypHU3Ma

I'pyna akTuBHOCTH
KOjuMa ce
HWHCTUTYLIMOHATU3HPA
capazma ca rpahannma
n omoryhaBa BHX0OBO
aKTHBHO CY/1j€JIOBambe
y IpoLIeCy JIOHOLIEHa
0JUTyKa Koje ce THUy
pas3Boj Typu3Ma

2.2.

Ha JIOKaJTHOM HUBOY.
CaBjeTHHIIU 3a MEIHje.
CaBjeTHHULIN 332 aKTHBHO
rpalaHCKO Cy[jenoBame y
NPOLECY JOHOIICHA OJUTyKa.
JlorucTHYKa MoJpIIKa
opraHuszanuju gorahaja.

AKTHUBHOCTH.

[epronnvau U3BjeIITajI
noxaine [IpuBpenne
KOMOpE 0 aKTHBHOCTHMA
MaJliX U CpeImbHX
mpexy3eha.

Tpouikosu:

TpoukoBU ekcrepra 3a
u3paay CTpaTeruje pa3soja
Typu3Ma.

TpomkoBH MojeTMHATHIX
akTuBHOCTH U3 maHa JJIC.
TpomkoBH capajme ca
rpahanuma.

TpoIKoBH MPOMOTHUBHIX
MaTepujana.

TpormkoBu MeaujcKe
MIPOYKITHj€.

HpeayClIoBY 32
MOYETaK MPOjeKTHE
peanu3anmjy.

[pernocraska 3a
yCIIjelHy
peanu3anujy cy
CTaOMITHU
CUT'YPHOCHH U
KIIMMaTCKH
(axropu.
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/. JlerasbHo o da3u @opmyaanuje

7.1.Cpxa ¢aze ""®opmynanuje'’

Q®opmynanmja je Tpeha ¢aza mpojexTHOr nuKiIyca. Crnujean HemocpenHo HakoH (aze Maentndukanuje u
[Mporpamupama. I[loacjeTuMo ce Ja CMO y OKBUPY MNpeTXOAHE JaBHje (ase mpucTymuian cibenachum
AKTUBHOCTHMA!

AHaJIN31 MHCTUTYIIMOHAIHUX KalaluTeTa;

[IpunpeMHOj aHaIU3H MOJIUTUKA U CTpaTeruja y ogpeeHoM cCeKTopy Ol HHTepeca;
AHanu3y 3aMHTEpeCUpPaHUX CTpaHa, BbUXOBUX MOTpeda, KalauuTeTa 1 HHTEpeca;
AHanmsu npoOiema;

Amnanusu nubeBa;

AHanu3u cTparteryje JjenoBama Ha 6a3u aHaIu3e mpodiaeMa 1 HUJbEBa.

OnpehuBame JTOrMYKM MMOBE3aHUX WHTEPBEHLMja 3a ofadpaHy CTpaTerujy JjesnoBama (OMIUTH LUJb,
cnennpuIHe IUJBEBE, OUYCKUBAHE PE3yITaTE U aKTHBHOCTH);

WNuaukaTope Mjep/bHBOCTH yCIIjeXa 3a CBaKy JIOTHYKY HHTEPBEHIIH]Y

Cpenctsa 3a BepuQHKaLunjy 3a CBaKH IOCTaB/LEHU HHAUKATOP

IIpernocTaBke u npexnyciaose 0e3 Kojux oxpelhene nHTepBeHIMje He 61 Ouite moryhe;
[loTpebue hmHAHCHjCKE U JBYICKE pecypce 3a CIpoBen0y MpojeKTa.

Nook~wdE

Amnanuza WHCTUTYUMOHAJITHUX KaIlaluTeTa
AHanu3a MoJINTUKA U CTpaTeruja
AHanu3a 3aMHTepPEeCOBaHHUX CTpaHa
Amnanuza npo0iemMa

AHanu3a nujbeBa

AHanu3a crpareruje JjesioBama Ha 0a3u
aHam3e npobaemMa 1 HUbeBa

Jlornuke WHTEpBEHIIHjE

Wupukatopu MjepIbUBOCTH

CpenctBa 3a BepupuKaimjy
IIpernocraBke U npeycCiIOBU

[porjena JbyACKUX pecypca
duHaHCH]jCKa TTPOjeKIIrja

Kommnernpame Jloruukor pagHor okBupa



[Iperxomue aBuje daze cy peynatupaie JIOTHIKUM pagHUM OKBHPOM, MaTPUIIOM KOja OCHUTYpPaBa JIOTUIHOCT
HaIlIMX JaJbUX WHTCPBCHIMja Ka0 U Jia Pe3yJITaTH JIOTHYKOT TPOMUIIbamka Oy/y JIAaKO BUAJBHBH KpeaTopruma
U TyMauuMma.

Jlorn4ku pagHu OKBHp TOBE3yje M yCIIOCTaBJba OAHOCE M3Mel)y aKTUBHOCTH, pe3yiTaTa H LMJbEeBa MPOjeKTa.
Wnak, He MOKe cMaTpaTH jeTHOCTABHUM CKYIIOM MEXaHHUYKHX IOCTyIaka, Behi kao moMoh y pasMHILbaby.
Jlormukm pagHM OKBHp ce Tpeba mocMaTpaTd Kao AWHAMHYAH ajaT Koju OucMo Tpebaiawm TOBpPEMEHO
UCTINTATH ¥ PEBUAMPATH, y CKJIALy Ca pa3BOjeM MPOjeKTa Yy NMPOMjEHEHUM OKOIHOcTUMa. Ho, y cBakoMm
ciydajy JIPO Ham je mpemyciioB 3a MOYeTaK MUcCama MPOjeKTHOT mpujeanora. To je yjeaHo M BpJo BakHA
JIeKIIMja Beh Ha MOYeTKy:

JIPO yBHjek mpeTxoau MUCcamky MpojeKTHOT npujemiora. Huje ncnpasro kpeuparu JIPO HakoH mTO
HAIUIIEMO MPOjEKTHA MPH]EIIOT

Y ¢dazn Dopmynanmje, u3page MPOjeKTHOT MPHjEIUIOTa, IMOTBPHyjeMO PpEJIeBaHTHOCT W HM3BOIJEUBOCT
MPOjeKTHUX HJIgja KOje Ccy mpeiokeHe y npouecy Unentndukammje. Y oBoj ¢da3u mpurpemMamo AeTabHU
MIPUjUIOT TIPOjeKTa, YKIbYUyjyhu neuHucame apamkMaHa 3a PyKOBOhEme M KOOPAMHAIHN]Y, (UHAHCH]CKH
IJIaH, KOCT-OeHeQUT aHAIH3Y, YIIpaBJbamkhe PU3UKOM, Ka0 U apamkMaHe 3a npaheme, OlljelbUBake U PEBU3H]Y
mpojekta. daza dopmynammje Takohe moapazymujeBa NMpUNpEeMy MpHjeIora BPEMEHCKOT IUIaHa U
HapaTUBHOT TOjalllbeha TU1aHa (GUHAHCHpPaba.

<~ Y oBOM Jyjey MpOjEeKTHOT LUKIyca TPaKMMO OATOBOP Ha MUTAHmE — Ja JIM MPOjeKT U3BOIJBHB U JIa
[')ﬁzl he noHMjeTn npenBuleHy 1 OP>KUBY KOPHUCT!

7.2. Tlpuctyn pa3Bojy NpojeKTHOT NMpPHjeaaora

[pujeanor mpojekra mpelcTaBiba JeTalbaH ONMUC aKTHBHOCTH KOje Tpeba MOy3eTH ca IIJbEM pjelaBama
onpehenor npodaema. [Tucamem npujeziora mpojekra, MoKyiapaMo 00e30ujenuTy (PUHAHCHjCKa CPEACTBa
Koja cy moTpeOHa 3a MpoBoheme POjeKTa U MpyXkKame yciyra ofpeheHoj MIbHO] TPYIIH.

[pojexTHH mpHjeasior je MHcaHW JOKYMEHT KOjH ce IpE3eHTyje CIOJbIEeM CBHjeTy, Y (dopMmary Koju je
NpPEeNo3HaT/bMB W TPHXBAaTJBMB. [lpujemnor mpojekra Tpeba Ta MNpeAcCTaBH CBPCHCXOIHOCT HIEje U
CTajalMIITe Kpearopa Be3aHO 3a ojapeheHu mnpoOmeM, kKao W Aa yBjepu GUHAHCHjepe na Hojaujesie
(UHAHCHU]CKY M JPYTy NOJPIIKY MPOBOheHY OMMCaHUX aKTHBHOCTH.

Kao TakaB, nmpujemior npojekra cyxu Kao:

a) CpelcTBO KOMYHHKAIIHje ca yJlaraunMa Be3aHo 3a IPEeJICTaBIbabe MPOjeKTa U GUHAHCHPAbE UCTOT;

b) muan 3a HapaTHBHO M rpadUUKO MPUKA3UBAHE AKTHBHOCTH KOj€ MOTY JIOBECTH JI0 UCTTYHCHba IIMIBECBA;

C) yroBop, jep GopmanHO mpeacTaBiba MO YroBopa Koja 00aBe3yje HOCHOLA MPOjeKTHUX aKTHBHOCTH [ y
MOTIYHOCTH CIIMjEH MPEIIOKEHH TUIaH.

VY nmorieny npucTyna nucamy NpojeKTa, pa3iuKyjeMo HajMambe TPU HauKHa:
e [Imancku (IpOTPaMCKH) MIPUCTYTI
o  CTHXH]jCKH IPUCTYII
o KombOuHOBaHH

[Tmancku npucTy MoJpa3yMujeBa Jia HOCHOIH MPOjEKTHOT MPHUjeIIora MPUIpeMajy IpojeKTHE MPpHjeJyiore y
CKJIaJly ca CBOjUM IPOTPaMoOM, a He Y CKJIaJly ca aKTyeJIHUM KOHKYpCOM JloHaTopa. TakaB MPHCTYII je MHOTO
KBaJIMTETHHUjU U MTOJpa3yMujeBa cibeaehe kopake:
1. mnporoheme moTpeOHMX aHayiu3a (mpoljjeHa HoTpeda y 3ajeHMIIM, aHalu3a MpodiieMa, aHaiu3a
IHJBbEBA | JIP.);
2. mmHcame NpHUjeanora npojeKkTa npemMa CTaHAapaAHO] CTPYKTYPH;
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3. uCTpaxuBame M HICHTU(PHUKOBAKE IOTEHIHMjaTHUX (HHAHCHjEpa Yy CKIaay C MPOBEACHUM
aHaM3ama;

4. mnpunarohaBame mpujeIora MpojekTa (HANMMCAHOT NpeMa CTaHIApJHO] CTPYKTYpH) y CKIIay ca
3axTjeBuMa (puHaHCHjepa (mocebHe ymyTe/00paciy), YKOIUKO UCTH MOCTOj¢;

5. JocTaBJpame MpHjensiora mpojeKTa.

HacynpoT miaHCKOM, HOCHOIM MPOjeKTHUX AKTUBHOCTH YECTO KOPHUCTE "CTUXHjCKU" MPHUCTYI MPUIAKOM
MpUnpemMarma npujeanora mpojekara. IIpojekat ce kpewpa Buiie 300r IM0jaBe HOBHX IOHATOpa, OJHOCHO
HOBOT Kpyra KOHKypca noctojehnx JoHaTopa, a Marme 300T MpaBUX MporpaMckux npuopurera. Ko oBaksor
Ha4yMHA pa3MaTpama MPOjeKTa OCHOBHU j€ YCJIOB MOCTOjalke CBCOOYXBATHE UEje O MPOOIeMUMa 3a]CIHHMIIS,
HaKOH 4era Ou ciujennio:

MPUKYIUbake HHPOpMaIMja TOHATOPY HaKOH 00jaBe HaTjeuyaja/KOHKypca,
aHanu3a rnpobiema y CKJajay ¢ LUbeBUMa JOHATOPA,

MMcame MPHjesiora MpojeKkTa mpeMa 3aXxTjeBuMa JoHATopa

Mpeiaja mpyjeiora IpojeKTa.

el NS>

OcuMm Mame KBaJWTETHOT yoOJMuYaBama HJgja y IMPOjeKaT, CTHXHUjCKH TPUCTYI HOBOAU Yy THTAKE H
OJIP’)KUBOCT TIPOjeKTa, KOju 300T HEMPOBEACHUX aHAJM3a/UCKIbyUNBamkha MPETXOMHUX HCKYCTaBa MOXe OUTH
HeyckinaheH ¢ morpebaMa, HAPOYMTO KPajlbMX KOPUCHHMKA, W/WIM C JAYrOPOYHUM IMOTpedama aruidKaHTa.
OBakaB IpHCTYII, HAPABHO, HE MPEJCTaBJba a MPUOPH "JIOMI perent” 3a MHucame NPHUjeIora MpojeKTa Kojer
Tpeba m30jeraBaTH, jep jé OH Kao TakaB PEANTHOCT KOjy He MOXKEMO 3aHeMapwuTd. BUTHO je Harmacutu na
MPOJEeKTH HACTaM Ha OBaj HAYMH MOTY Y 3aBPINHUIM JOOUTH KEJbEHA CPEJICTBA, ald he TakBU MPOjeKTH
MpHje CBera ofipaskaBaTH KpUTEPHje U 3aXTjeBe JoHaTopa. Bpio uecto, HOCHOIM MPOjeKTHUX MpPHUjeasiora ce
oTIpeIjesbyjy 3a KOMOMHAIN]y TIOMEHYTa JBa MpucTyma. To y OCHOBH 3Hauu Ja Ou MjecHE 3ajeTHUIle Koje ce
oTIpejeNie 3a TakaB Ha4WH, TpeOane KOHTHHYHPAHO PAJWTH Ha MPHUIPEMHU W pa3paau MPOjeKTHUX Hieja H
YBHjeK HMMAaTH BUIE HANHMCAHUX MPOJEeKTHUX MpHje/uiora. Y TPEHYTKY Kaga ce YKaXe NpHIuKa 3a
(vHaHCHpameM O] CTpaHe yjarada, Mame je 3aXTjeBHO mpuiaroautd mnocrojehe caapkaj HOBOj
aITMKAIOHO] ()OPMHU HETrO PAIMTH CBE UCIIOYETKA.

Crparemku Cruxujcku
[IPUCTYII IPUCTYIT
Awnanuza npobiema, KoHKypc f0HaTOpa
HMHTEPECHHUX CTpaHa
IMucame npojekTa npema AHanusa npo6iieMa y 0gHOCY
cTaHIapAHO] Gopmu Ha [[HJbEBE JOHATOPA
HcTpaxuBame MOTEHIN]aTHAX [Mucame npujeniora mpojexkra

¢duHaHCH]jepa

[MpunarohaBame npujemiora
MIPOjeKTa JTOHATOPCKIM

SaXTj - _
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IIncame mpUjeIora NpojexkTa je mpoiec Koju cadjean HAaKOH pa3Boja nmpojexktHe uaeje!!l.

Bpno gecro ce monx mucameM MpojekTa Moapa3yMHujeBa pa3Boj MPOjeKTHE Ueje, MM Ce Taj QU0 Mpoleca y
MOTIyHOCTH 3aHeMmapyje. llocibeauiia Tora je an-XoK MNPUCTYI MHUCAalky MPOJEeKTHUX aruiukanuja 0e3
npenxonHe paspane. Crora je BpJo BaKHO NMPHMjETHTH Ja C€ pagd O JBa AWjeNa IMpoleca yIpaBibamba
MIPOjEKTOM:

1. Paspana npojekTtHa uaeje ( ¢pasa uaeHTUDUKAIU]E U TPOTPAMHUPAHA)
2. Tlucame npojekne uneje (haza opmynarmje)

VY ocHOBH ce cMaTpa Ja je pujed O pelaTHBHO JIaraHOM Ipolecy. Mnak, mucame MpojeKTHUX MpHjeiora
3axTjeBa OIITYy MHUCMEHOCT, Pa3yMHjeBalbe TEXHWYKOI PjeYHHKA NpPOjeKTa, aHAUIUTHYHOCT y MHUCA’Y,
apryMEHTHUPAaHOCT W jeqHOCTaBHOCT. llucame mpojekra je CBOjeBpCTaH JIMYHH Ie4YaT MPOjeKTHO] WIACjH H
CTOra ce MPOJeKTH HEPHUJETKO MHINY OJl CTpaHe MojeauHIa. Mmak, mocroje ciiydajeBH MHCamba MPOjeKTHOT
MpUjeasora y TUMY.

[Ipuje modeTka mucama MpojeKTa, MOTPEOHO je:

Oppenutu caapxaj MpojeKTa,

[ToamjenuTn ynore u OATOBOPHOCTH,
Hcnnanuparu pokoBe Tj. He OTIH]EHUTH BpHjEMeE,
[IpoBjepuTH MMate i CBE IITO BaM je OTPEOHO.

el A

7.3.CTaniapaHu cajp:Kaj NpojeKTHOT NMpHUjeaora

[IpojekTHe anuMKkanyje yriiaBHOM UMajy CTaHAapIHU CaipKaj, KOjH ce 3a MoTpede HHOCTPaHUX
¢uHaHCcHjepa, pomupyje Ha JoJaTHe Haciose. Hajuemhn cagpxaj mpojekTHe armwiukanyje je cibenehu:

Hacnosna cTpana

AJIMAHUCTPAaTUBHH MOJIAIHN O ATLTUKAHTY

Pedepeniie ammkanTa/moIHOCHOIA TPOjEKTa U MMApTHEPa
Caxkerak mpojekra

Omuc ipo6iiema u moTpeda

HubeBn (ONIITH/ IyTOPOYHU IIMJBEBU U CTIENU(PHYHH/KPATKOPOUHH IUIBEBH
HwubHe TpyIie W Kpajibi KOPUCHHIIN

AKTHUBHOCTH

OuekrBaHM pe3yNiTaTH ¥ OUYCKUBAHH yTHUIIA]

[l1aH akTUBHOCTH U Tpajarba

EBanyaruja

Byner/mpopauys mpojexra

[Tpunosu

7/.3.1.HacioBHa cTpaHa

HasuB npojextHOTr npujeanora
Ha3sus cexropa/o01acTu y OKBUPY KOje ce IIPOjEeKTHH MPHjeJIor CaunbhaBa
Ha3us momHOCHOIA MPOjEKTHOT TIPHjeIIora

Hatym



7.3.2. AIMHHHMCTPATMBHH MOJAALHU O ANJIMKAHTY

Hazus ammkanTa (M3, JJIC, OLJI utm)

Cjenumire u agpeca arInKaHTa

Nwme n mpe3nme KOHTAKT ocobe oBmamntheHe 3a 3acTyname
Bbpoj tenedona/daxc

HuTtepHeT cTpanuna

Bpcra npuxonma u byniercka opranuzaiiija (yKOJIUKO TIOCTOjH)

7.3.3 Pedrepennie anjimKaHTHA/NMOTHOCUOIIA MIPOjeKTA U MAPTHEPAa

Pedepeniie 0OndHO campike crmcak MPETXOTHO PEaTM30BAHMX MPOjeKaTa alUIMKAaHTa y 00JacTh y K0joj je
MPOjeKT caunbeH. PedpepentHa nucra npojekara caapxu usmelhy ocranor:

Hasus npojekra

CekTop IpojekrTa

[lepuroa uMIIeMEHTAIH]S

[peraen mubeBa (OMIITET ¥ CICUGUIHUX )

[Iperien NOCTUTHYTHX pe3yJiTaTa

IIpernen peanu3upaHux aKTUBHOCTH

OcTBapeH yYMHAK Ha [IUJBHY TPYITY WIN KPajihe KOPUCHUKE

Pedepennie cy yBakaBajy MpWIMKOM MNpOIjeHE KamanuTeTa alUIMKaHTa W AMPEKTHO AONPUHOCE OLjjeHH
MIPOjEeKTHE aruTuKaIlyje.

7.3.4. Caxkerak nmpojexkra

CaxeTak INpojeKTa MMa BeoMa BaKHY YJIOTY, jep NIpelcTaBba CpK Ipujeiora mnpojekra. To je HapoduTo
Ba)XXKHO y CIy4ajy JoHaTopa Koju N00Hjajy BEMKU Opoj MpHjeyiora MpojeKTa U KOji HAKOH YHTama CaKeTKa
BpuIie NpBH Kpyr onabupa. [Ipenmopydyje ce HamucaTh He BHIIE O] jeaHe cTpaHuie A4 ¢opmara (ako
JIOHATOp HHje qpyTaduje oJpeano0) U YKPATKO IaTH KIby4He nH(popMaIije o cbenehem:

Omnuc npobiiema/motpede?

HuieeBn, mTo ce HamjepaBa mocTuhu?

[{ywbHe rpyme, ¢ KUM U 3a KOTra )KeIUMO peaan30BaTu MpojeKar?

AXTUBHOCTH, IITA XKEITUMO PagUTH?

VYKynHU TpOIIKOBHU mpojekTa (y3 mpuka3 Beh 1o0ujeHnx (MHAHCHjCKUX CpelCcTaBa U HaBoheme
JpYTUX €BeHTYaJHHUX JOHATOpa OJ KOju OM ce MOTJIA TPasKUTH MOJPIIIKA)

O O O O O

Hako ce caxkeTak Haja3W Ha CaMOM IIOYETKY MpHjeAora MmpojeKkTa, Tpebda ra HamucaTH T€K HAKOH LITO Cy
ypaheHu CBU Ipyru eJeMEeHTH CTaHJap/AHEe CTPYKTYpe MPOjeKTa.

7.3.5. Omnmuc npodema u norpeda

Y oBoM aMjeny mpucjeTHTe ce aHaiau3e npodiema y ¢asu [Iporpamupama kama cre paauiau Cradiio
npobnema. Taga cre mpBU MyT HNOKYIIAIW J1a CXBaTUTEe AyOHHY MpobjeMa M HaBeldu cTe OpojHe yTHIaje Ha
IErOBO pjellaBame. Y OBOM JHjeNly IPOjEKTHE arUldKalldje MOTPeOHO je HArJIaCTUTH KBAJIWTATUBHE H
KBAaHTUTAaTUBHE IIOKAa3aTeJbe KOjH YKa3yjy Ha IIOCTOjar-e IMpolieMa KOju c€ MOXKe Op30 PHjeIIUTH HWIIH
yonaxuTu. M3HOCHTE YMEbEHHIE KOje MOTKPEIUbYjy TeXHHY mpoliieMa W MpHU TOME BOAMTE padyHa Ja Cy
MOJAI KOHKPETHH, a He YONIITEHH, Ja morah)ajy cymruHy mpodsiema, a He MPETIOCTaBKy O TOME IITO Ou
KOPHCHHUIIK/C TPeOaIH, KeJbEIU WU XTjCIIH.
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YKonmHMKO ce 3Ha J1a je HeKO, CIMYaH WM UCTH MPOOJeM, PHjEelIno Ha HAYMH KOjU C€ HYAH MPHjeIIOTOM
mpojexTa, 100po je U To onmcaTH y OBoM aujeny. PuHaHCHjepa je TOTpeOHO YBjepHuTH /a je MpodieM pjelnB
WIN 12 Y Kpaji0j JWHUjH, MPOjeKTHH MPHUjeAsior MOXe JO0BecTH A0 yOnaxaBama mpobiema. IIpoGiem je
MOTpeOHO MPUKA3aTH y HETOBOj PealTHOj BETUYHNHH, TAKO Ja je jacHO Jia ce Bjepyje y moHyheHo pjeriemne, jep
3a TO MOCTOje TOOPH U yBjepJbUBH (PEaTHU) apTyMEHTH.

YKonmuko THIIeTe MpojeKkaT mpemMa CTaHAapAHoj (Gopmu, CBOjy enabopaldjy CauMHHTE Y3 YBa)KaBame
cipenehnx nurama:

IITo ce aemara y JIOKAIHO] 3ajeHHUIIMA U KaKO TO YTHUE HA Kpajie KOpUCHHKe/Tpahane?

Ca kojuM ce KJbJYHUM MpodIIeMUMa 3ajeTHUIA CyoUuaBa?

Ko je upentudukosao npodiem?

Uuje notpebe TpeHYTHO HHUCY 3aJI0BOJbECHE (WM Cy HEOBOJFHO 33/I0BOJbEHE) a ITO OW MPOjEeKTOM

om0 agpecrupano?

Koju cy y3pouu npobiema?

e Koje cy mocieenuiie Koje TpeHyTHO norahajy KkoprcHuKe U mTa he ce JOroAUTH YKOIUKO ce MpodiieM
Oyne 3amocTaBibao,

e 3amTo je mpojeKaT 3arcTa Heonmxoaan?

Hanasme, y oBOM Jujeiny Aaje ce OIUC CHTYyallHje Y COLMjaTHOM, MOJUTHYKOM U KYJITYPOJIOIIKOM KOHTEKCTY,
Kao M CTaB HAIJISKHUX WHCTUTYIHMja, Biage (JokamHe, eHTUTETCKE U Ip’kaBHE) pema npobdiemy. HaBone ce
JOJMpHE TauyKe CTpaTerHja pa3Boja Ha JIOKAJHOM M JpKaBHOM HUBOY. BaxHO je HacTojaTw OMTH peanaH y
J03Mpamy BEIMYMHE MpoOiieMa, Te MOTYNHOCTH HEroBOT pjellicha, ald W BOAWTH OpHUTY Ja OBaj IHO
MPOjEeKTHOT TIpHjeasiora HUje MJjecTO THAje Ce HyAW U OMNCYje pjeliere. Y OBO IOTIaBJke MOTPEOHO je
YKJBYYHTH J€TaJbHEe JAeMOTpadCKe M CTaTUCTHUKE MOoJaTKe KOju he unTaommumMa jacHO TIPEACTaBUTH OOUM U
BeIUUYMHY IpodiieMa. JJokyMeHTal1ja je KJby4Ha prjed y OBOM IorjiaBby. Moxe ce ykbyuuTH cibenehe:

OITHUC IIMJbHE TPYIIC WIIH JIOKAITHE 3ajCHUIIC,

CTaTHCTUYKH MMOALHU KOju he TOKYMEHTUPATH MOCTOjame MpodiiemMa (HaBeCTH U M3BOPE MOIaTaKa),
pesyJiTare HCTpaKMBarba, CBaTyalluje..

LUTATE WK U3BOJIC U3 Cyx)OeHuX nokymeHata (YH, MunucrapcTea uti.),

MeTOJIe Koje Cy KopHIlheHe 3a yTBphuBame norpeda/mpodiema,

YPreHTHOCT npobiieMa

ocTajie opraHu3alyje Koje ce TpPeHyTHO 0aBe pjelaBambeM OBUX MOTpeda/mpodiiema.

[Topen Tora miro ce Aokasyje 3Hauaj mpodiieMa, Tpeda yka3aTH W Ha MOTPeOy 3a MPEAJIOKEHUM MPOJEKTOM.
JpyruMm pujeuuma, W3 auanuze npobiema Koja ce W3BOAU U3 cmabaa npobiema 4dTaresb/ka Tpeba na
HACJyTH M TIPEIBUIN METOJIE M CTPATETHjE 3a pjellaBame mpodsema.

Baxno je uz0jeraBatu uckasze o npoodieMy KOju Cy HallMCaHW CYBUINIE YONIITEHO, y3 Kopultheme (pasza kao
ITO CY ,,MaJIO C€ 3HA 0...”, WK ‘““HeloCcTajy nHpopMaIyje o ...”, Wik ,,0MIITe je MO3HATO... , ,,CBH 3HAjy...",
“HemnocTojame ....." .,

[TpminkoM mpHIIpeMe OBOT CErMEHTa MPOjEeKTHOT HPH]je/Iora BaKHO je MPETIOCTaBUTH J1a pUHAHCH]ep HeMa
MPETXOJHUX 3Hama O Balllo] JIOKAJTHO] 3ajeHULIM M NMpoOJieMHMa Koje MoKyliaBate na pujemute. OBmje
takohe Tpeba a ommIeTe HAa KOjU HAYWH Ce TPOjEeKTHU MPHUjeIIOr OJJHOCH Ha jeJiaH WM BHIIE IPUOPHTETA
13 jaBHOT TTO3MBA.

Hob6po youeH u onmcaH npodiieM NpeAcTaB/ba OCHOBHO ONpaBAamke 3a MPOjeKTHU npujeasor. [Ipobnem xoju
MOKYIIaBaTe J1a PHjelIuTe WU MoTpede Koje HACTOjUuTe 3aI0BOJBUTH, TpeOajy OMTH BE3aHE 3a MHCHU]y H
LWJbEBE Balle OpraHu3andje. AKO Ball NPOjeKTHH NPHjeUIOr HHUje Y BE3M ca aKTUBHOCTHMA Ballle
opraHuzanuje, MOryhHOCT Ja TakaB MpojeKaT Jo0uje MoApIIKY he OMTH 3HATHO yMameHa.

Ogaj mmo He Tpeba ma Oyme Behw of jemHe cTpaHUIlEe (OCHM YKOIMKO HUCY JPyradrje yIyTe y alUTMKAIIHnOHO]
bopmn).
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7.3.6. HwbeBu (OMIITH/IYTOPOYHU IIU/HEBH W
cnenupUuIHU/KPATKOPOYHU I[UbEBH

LnseeBu roBope 0 MO3WTHUBHO] MMPOMjEeHHU Koja he ce moroawuTu Kana ce Ha nmpobieMy Oyzae paawmno. Yecto ce
TpHjellH Kajia ce yMjecTo O IMJbeBHMa IHIIE O aKTHBHOCTUMA Koje he ce ompahuBaru. 3a unspeBe ce 00MUHO
KOPHCTE TJarojd KOju O3HA4aBajy CMjep MPOMjEeHE M YecTO Ce HABOJE Y CBPIICHOM TJIaroJcKoM OOJIHKY,
MaZa MOTy ocTatd M y mHpuHHTHBY. M3pa3um Koju ce decTo KOpucTe cy Hip.: moBehano, yOsaxkeHo,
noGo/bIIAHO, 0jA4YAHO, CMAKHEHO UT/.

3a akKTHBHOCTH C€ KOPHCTE TIaroyid KOju 03Ha4aBajy paamy Koja ce Tpeba 00aBUTH W OOMYHO ce, alu HE H
HY)KHO, W3paXkaBajy y HWH()HHATHBY, Kao HIIP: OpraHU3UpPATH KOH(EpEeHIH]jy, CIIPOBECTH eIyKallwjy,
UCTHTATH, aHAIM3UPaTH, UTA. ,,OpraHu3upaTH W CIPOBECTU enyKauujy™ HHje b, TO je aKTUBHOCT WU
MeTozaa nmomohy koje hemo moctuhu oxpehenu uusmb (y oBoM citydajy noBehatn HUBO 3Hama o Heuemy). OBe
paznuke cy OuTHe, jep (puHaHCHjepy MOKa3yjy Ja HWHCTUTYLMja/OpraHM3andja Koja Tpeuiaxe MpPOjeKT
pasymyje OHO INTO paiW, C KOjUM [WJbeM TO paagd © 3amTo TO pamd. To mgokasyje 1a
HMHCTUTYIMja/OpraHu3alidja HUje cama ceO0M CBpXa M Jia y MOTIYHOCTH pa3yMuje Ipolece y Koje he ce
YITyIITATH.

Onumry UMb MPOjeKTa MPelCTaB/ba OCHOB MPOOJEMAaTHKE KO0jOj C€ MPHUCTYIA IPOjeKTOM, Ha IpUMjep
JOYroTpajHa KOPHCHOCT TpojekTa 3a IujbHy rpymy. OBaj mwb Tpeba na Oyle NPWIMYHO TeHepalaH U
nyropouat. [Ipu ogpehuBamy omnmrer nupa BOIUTE padyHa o ciaujenehem:
e [Ipojekar Tpeba qa UMa jeaH OIIITH ITUJB;
e  Ommry b Tpeba ma Oyae Be3aH 3a Pa3BOjHY MUCH]Y M BH3H]Y, IITO BaM Jaje JETUTUMHTET J1a ce
MOKeTe OaBUTH TOM MPOOIEMATHKOM;
e Haxo je Temko win yak HeMoryhe MjepuTH YCIIjeITHOCT OCTBaperha OMIITET [HUJba ITyTEM MjepIJbUBUX
WH/IMKATOPa, UIaK Tpeba oMoryhutu yTBphHBame BHEroBor JOMPUHOCA peanu3alujyu BU3Mje.

Onuty b 00jalikb-aBa 3aIITo je MpojeKaT BaskaH nMjeaoM ApymTBy. Tum mubeM ce geduHUIIE KOjY
cTpareniky, pe)OpMCKy WIIM MOXEJbHY IPYIITBEHY NPOMjEHY MOJpkKaBa IMPOjeKaT, Y CMHUCIY JyropovyHe
n00poOHUTH 3a Kpajibe KopucHUKe. CBeYKYNHH LIMJb ce He MOCTHKe peaM3alijoM jeJHOr NMpojeKTa jep
MPEUIOKEHH POjeKT 3ajeIHO ca APYTUM IIPOjeKTHMa JONPHHOCH OCTBApEbY TOT CBEYKYITHOT IIMJbA.

Cnenudvyny HbLEBH NMPOjeKTa 00jalibaBajy VKYNHY NMO3UTHUBHY NPOMje€HY V OJHOCY HA TJIABHY
IWBHY IPyMy.

CrnenuduyHr Wb MPOjeKTa MPeJICTaBba KOHKPETaH LWJb MPOjeKTa KOjHU C€ MOXKE OCTBAPUTH Y OKBHPY
BpeMeHa npeABuleHor 3a Tpajamke NPOjeKTa U ca PACHONIOKUBUM JbYJACKHM M MaTepHjaIHUM KallalUTeTUMA.
OO6uuHO ce GopMyJilIe U Ka0 0YEeKMBAHA NMPOMjeHa MOHAIIAKbAa WMJ/BHUX Ipyna M MHcTutyuuja. Jlakie,
MpOMjeHa JI0 Koje ce JKeJiu JJohM 1 Koja ce popMyluiie Kpo3 crnenuduial IUjb je OHO IITO MOJHOCHIIAIl He
MOJKE TapaHTOBATH, M aKO je€ aJeKBaTHO JepHuHHCaH NpoOseM, MPAaBUIHO MOCTaB/LEHU pe3yiTaTH (Koje
MOJHOCHIIAI] TIPOjEeKTa TapaHTyje) M IUIaHWpaHe aKTUBHOCTU Koje he JoBecTH 110 pe3ynTara, cneuupuyHu
b he ce necurn.

Koo paspade o060z dujena ocucypajme 6e3y ca pazsujenom 102UUKOM MAMPUYOM.

Crietuduyan 1nJb, KOJU C€ HABOAU y MPHJEIJIOTY MPOjEeKTa, yKa3yje Ha MpoOJieM KOjU Ce JKEIH PHjCIInTH,
OJHOCHO 32 KOju ce oyekyje na he Outu pujemieH. [Ipuaukom gopmynanuje ciequpuIHOr HUba MPOjeKTa,
HajOoJbE je KOPUCTUTH KJbYYHE PHjEdH KOje yKa3yjy Ha AYrOpOYHY KOPHUCT 3a UUJbHY TpPYyIy, Ha NpHMjep
noBehan/mo6o/sman/cMameH. Bpiio uecTo ce, mopes npoMjeHe U IuJbHE rpylie, HaBOAW U Kako hie qohu 110
npomjene(...,,cTBapameM yciaoBa 3a yduemiie y jaBHMM jebarama®)... (,,[IyTeM pa3MjeHe HCKycTaBa H
3Hama...).

Hanomena: Y HeKUM aIuTUKAIMOHUM GopMamMa KOPUCTE C€ U TEPMUHHU: CBpXa MPOjeKTa Ui nocedaH IHJb.
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7.3.7. llwbHe rpyne M Kpajibu KOPUCHUIU

VY oBoM nujeny MpojeKTHE aluIhKanWje jacHO AeHWHUIIeTe IMJbHY TpyIly W muxoBe morpedbe. ObjacHuTe
KOPHCHOCTH IPOjEKTHOI IpHjeiora 3a HaBeleHY LUbHY rpymy. Takohe je moTpeOHO na HaBeleTe CBe
YKJbYUCHE CTpaHe Kao IITO CY MOCPEAHU U KPajHju KOPUCHHUIIY TPOjeKTa.

Tpeba ma Oynete y cTamy Aa Harinacute oapeheHy bHY TPy U HaBeAUTe Kako he oHa MMaTH KOPUCTH O
npojekTa. [Ipojekar Tpeba na canpku AeTajbaH OMKC BEIWYMHE W BXKHOCTH IIJbHE TpyIie Koja he TupekTHO
MMaTH KOPUCTH Of] TpojekTa. /leTaspHa aHanm3a mMUJbHE Tpyle Moke OWTH ypaheHa mpema meHoj ypOaHoj,
PYPATHOj CTPYKTYpH, TIOJIHO] CTPYKTYPH, CTAPOCHHUM TPyIIaMa, eAyKalrjd, 3aIl0CIICHOCTH U CII. Y KOJUKO Ce
TaKkBa aHAJIW3a MPHUIIPEMH, ICTA MOKE OMTH MPUIIOKEHA KAo 0JIaTaK MPOjeKTHOM Mpujeanory. ButHo je na
ocurypare pojHy 3acTyIUbeHOCT NPUJIMKOM NMpe3eHTanuje HubHe rpyne (YBUjexk HA3HAYUTH OPoj :KeHa
U MYHIKapana Koje cy y4ecTBOBaJie Y aHAJIU3U NoTpeda).

e IlwumbHe rpyne: rpyne/Tujena Ha Koja he TPOjeKT MO3WTHUBHO YTHUIATH HA HHUBOY CHEIU(PUIHOT
npojekTHor nuska (Ha npumMjep, YKOIMKO ce HACTOjU OCHAXKHUTH IOJIOKA] KEeHA YHYTAP CHHIUKATHUX
oprana, oHna he ce paautu ca pykoogehum ocobsbeM y OKBHPY CHHAWKATa Koje he ce oOydutu o
PaBHOIIPAaBHOCTH I0JIOBa, WM he ce paanTH Ha MOAM3amky HUXOBE CBHjECTH O IMOTPEOH /1a ce )KeHe
BUIIIC YKJbYYE y paj CHHIUKATA, TAKO Ja Cy Y TOM Cly4ajy NpeACTaBHUIN/€ CHHAWKAIHUX OpraHa
WJBHA TpyTIa. )

e Kpajmu/c kopucHMIHM/€: MPENCTaBHUIIM/E 3aUHTEPECHUPAHMX Tpyla Koje MOCPEIHO YYECTBYjY Y
mpojekty. Ha \ux ce omHOCE TyrOopOoYHHU pe3yNTaTH MpojekTa. Y HampHjea HaBeIeHOM IpUMjepy TO
Ou Ouine cBe KeHe, Koje Cy WIaHWIle CHHAMKAJIHUX OpraHu3alidja W 3a Koje je MoTpeOHO KpenpaTu
00Jbe YCIIOBE 32 YKJbYUHBAKE Y Pajl CHHIUKATA (TaKo IITO hie ce MPOjeKTOM paauTH ca pyKoBoaehuM
0C00JbEM — IUJHHOM TPYTIOM).

3a cBaky HWJbHY TPYIy WIH TPYNy KPajibUX KOPUCHUKA/IA MOTPEOHO je JaTH OIHUC, HABECTU HHXOBE
nmoTpede W orpaHHYeHha, KBAHTU(UKOBATH WX, YKJBYUYHTH KpUTepujyM ofabupa. Konauno, motpebHO je
,youjenuTu* QuHaHCHjepa Kako W 3aIlTO je MPEUIOKEHH TPOjeKT OMTaH 3a pjeliaBame MoTpeda u
OrpaHUueha MUBHUX TPYIIa U KPajIlbuX KOPUCHHUKA TIPOjeKTa.

7.3.8. AKTHBHOCTH

VY nujeny mpojexTa Koju 3aXTHjeBa OIMC aKTUBHOCTH, HABOJUMO IIOpel mociia Koju Tpeda obaBuTH u Ko he
OWTH OATrOBOpPaH WM KO he MpPOBOJUTH aKTUBHOCTH, Ka0 M BPEMEHCKO ojapeheme kama he ce mojeauna
aKTUBHOCT floraljaTu ¥ KOju pecypcu Cy MoTpeOHH.

AXTUBHOCTH MOpajy CIHjeTUTH OJpel)eHN XPOHOIIONIKH CIHje]], Te YUTAamkeM TOr ciujena Tpebana Ou ce
JOOWTH TadHa U jacHA CJIMKa O TOME Kako he mpeniioxkeHu npojekt tehin. OBaj 1o mpujeasora npojexra ou
Tpebao OUTH AeTajbHO ONKMCAH U Yy HapaTUBHOM 00JMKYy. HeonmxoqHo je Kox unTaresba/Kiu OCTaBUTH yTUCAK
OpPTraHN30BaHUX, CIIOCOOHMX IMOjeJMHAla 3a CIPOBeAOY, a aKTHBHOCTH MOpajy OMTH peanHo opadpane,
KOJIMYMHCKH M BpeMEHCKHU ocTBapuBe. OHO MTO je OMTHO HATJIACHTH j€ Jia OHW Tpeba Jia ciujelie JIOTHIKN
okBHp. CBE OHO LITO CcTe AePUHUCAIN KPO3 JIOTHYKU OKBUP Ca/la Ce AOAATHO M0jallmbaBa.

Omuc akTHBHOCTH OoMOTyhaBa ocTBapeme OYeKHBaHMX pe3ynrarta. Takohe, Tpebate mx Harmacutu y [lmany
AKTUBHOCTH, KOJU MOXE Ja MIPEJICTaBIba jellaH O/ aHeKca MPOjeKTHOT MpHjeasiora. AKTHBHOCTH Tpebajy Outn
jacHe u crieriuduyHe.

Jedunumure jacHy Be3y aKTUBHOCTH ca IWJEBHMA MPOjeKTa (pe3ysiTaTHMa) M OHJIa OIHIIKTE 3aIliTO CTe
onabpany Te KOHKpeTHe akTUBHOCTH. llpenBul)eHe akTuBHOCTH Tpebajy ma Oyamy rpymnucaHe W Be3aHe 3a
pelieBaHTHE MPOjeKTHE pe3yJITaTe.
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Y oBOoM nmwmjeny mpujeiora mpojekra Tpeda ma Oyae meduHECAHO Kama MmpojeKkaT MoYumbe (IMITO je ToceOHO
BaKHO, aKO j€ IMOYETaK MpojeKTa Be3aH 3a ofpeheHr maTym, Kao INTO je MOYEeTaK INKOJICKE TOJUHE, WIH
nepuoy npuje u3dopa), kaaa he craka ¢aza outu ypahena u konuko ayro he tpajaru, u kaga he npojexar
OuTH 3aBpIIeH. AKO je METOJOJOTHja JeTaJbHO ONHCaHa, AMHAMHKA MOKe OWTH PeJaTUBHO jeTHOCTABHO
npuka3aHa. Moxke ce gatu onucHo, HIIp. "'Y Majy hemo n3BpmmTy oriamasame 3a 30 yuecHuKa, y jyHy hemo
W3BPIIUTH U300p yueCHUKA", UTI.

Kana cre onmcanw miannpane akTHBHOCTH, OCUTYPajTe /1a:

e Oyny ykipydeHe cBe OMTHe (K/by4YHe) aKTHBHOCTH KOje Cy MOTpeOHEe Ja ce ocTBape mpeaBuleHH
OYEKUBAHU PE3YJITATH

®  CBE aKTUBHOCTH AMPEKTHO JONPUHOCE FOpPe HaBeIEHHNM OYCKHUBAHUM pe3yITaTUMa

e OyIy yKJbY4EHE caMO OHE aKTHBHOCTH KOje Tpeba Jia ce BpIlIe y OKBHPY NMpOjeKTa

® Cy aKTHBHOCTHU HaBeJleHE Y CMHCIY aKLHja Koje Tpeba Mmpeay3eTH, a He Kao MOCTUTHYTH OYEKHUBaHH
pe3ynraTtH (HIp. OpraHu30BaTH, PACIIHCATH, OOYIUTH, HCTPAKUTH...)

e BpHjeMe KOje CTOjU Ha pacIoiaramy 3a CBaKy akKTUBHOCT OY/Ie peallHO

® 12 aKTMBHOCTHU OJr0OBapajy JIOKaJTHOM KOHTEKCTY, y MOTJely HHCTUTYIH]ja, EKOJIOTH]je, TEXHOJIOTH]e,
KyJType UTII.

OBaj muo He Tpeba aa Oyne Behwm on YeTMpH CTpaHHIIE, OCUM YKOJIHMKO y alIMKalMOHO] OpPMHU HE THIIE
Ipyraduje.

Hanomena: Y HEKMM aIUIMKaMOHUM (hopMama, IIaH aKTHBHOCTH j€ CacTaBHM MO TEKCTa MpHjeIora
MpOjeKTa, a He Toce0aH MPHJIOT.

7.3.9. OuexkuBaHM pe3yJTATH ¥ OYEKHUBAHM YTHIIA]

OuekvBaHM pe3yJITATH CY OHU PE3YJITATH KOjU C€ MOTY rapaHTOBATH MPOjeKTOM, Kao Tocsbeuna (UCXOo)
npeay3eTux akTUBHOCTH. [locTH3ame cBpxe/criennpuYHOr UJba MPETIIOCTaBba Aa he mpojekar mpou3BecTn
u3BjecTaH OpPOj KOHKPETHUX pe3yJITaTa, y pa3siIMuyuTUM (azama, TOKOM Iepro/ia u3Bohema.

Kao TakBu, ouekuBaHU pe3yNTaTH C€ Y MPHIUIHO] MjEpH Pa3IUKY]jy OJI CBpXE MPOjeKTa/CrieuUIHOT IHJba,
Koja/u je edekaT 3a Koju ce Hagamo jaa hemo moctuhy Kao IMJb MpojeKkTa. Y MpakcH, pasiuka usmely
OUYEKUBAHUX pe3yJiTaTa U CrenupUIHIX [[UJbEBa je Ja JIK je WK HUje 100puM JujeioM y Mohn MeHayMeHTa
IpojeKkTa Ja UX IOCTHTHE, HOJA YCIOBOM Jia Cy HOTpeOHa CpeiacTBa, JbYACKH PECypcH M OIpeMa Ha
pacrnonaramy.

VY oBomM nujeny Tpeba ja HaBeneTe pe3ynrare npojekta. OBO je 0OCHOBa Ha K0joj hie ce mpojekar oljemhuBaTy.
OuekuBaHH pe3yiTaTd Cy ACTaJbHUJH HEro CBEYKYIHH LWb M CHCUU(PHYHUM IUJbEBH M Tpedajy OuTH
MOTBPAMBYU TyTeM 00jekTuBHO nposjepsbuBux uHaukatopa (OVI - Objectively verifiable indicators). Ogaj
o He Tpeba na Oyne Behim ox jemHe crpaHulie (OCHMM YKOJMKO HUCY JIpyraddje YnyTe y aruliKalioHOj

¢dhopwmn).

O6jextuBHO TpoBjepsbuBu uHAMKaTopu (OVI) Mopajy Oute "mameTHw", y CKIaJy ca aKpOHUMOM Ha
eHrieckoM jesnky SMART:

o Cnemudpuunu: jacHo aehUHUCAHO 11T, T]Ije, KaJl 1 Kako he ce cuTyaluja IpOMjeHHTH;
Mjep/buBH (KBAHTHTATHBHO W KBAUTWINTATUBHO) J1a je Moryhe KBaHTH()HUKOBATH IMJbEBE M KOPHUCT;

e OcTBapuBH, MOCTH:KHHM: Ja je Moryhe ocTBapuTH nuibeBe (y3umajyhim y o03up pecypce u
KalaureTe KOju Cy Ha pacrojaramy IpojeKTy);

e PeasucTuynu: 1a je Moryhe ocTBapuTH HUBO IIPOM]jEHE KOja OJCIHKaBa 0AroBapajyhu numb;

e BpemeHcKH OrpaHMYeHH: HABECTH BPEMEHCKM NEpHOA Yy KojeM he cBaku WHAWKATOp OUTH
OCTBapeH.
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Koo paspaoe osoe dujena ocucypajme 6e3y ca pa3sujeHom 102U4KOM MAMPUYOM.

Hanomena: Y HeKMM ariMKandoHUM (Gopmama KOPHCTE Ce M TEPMUHH: KPATKOPOYHH MPOjEKTHU IM/BEBU
w aytinyTa (outputs).

7.3.10. IlpernmocTraBKe U PU3MLIH

[IpernocTaBke ommcyjy cuTyanuje, goraharma, yCIoBe WIH OJUTyKE KOjU Cy HEONMXOAHHU 32 YCHjeX MpOjeKTa,
JIM KOjU Cy y NMPWIMYHO] MjepH WM TOTIYHO M3BAaH KOHTpOJIE PYKOBOJCTBA Mpojekra. Behuna mpojekara
paau y TEIIKOM Pa3BOjHOM OKPYXKemY Y KojeM (haKTOpH KOjH Cy M3BaH KOHTPOJIE MPOjeKTa MOTY 030MIBHO Ja
OJVIO’KE WIIU CIIpHjede Jia ce MOCTUTHY KOHKPETHH Pe3yNTaTH W U3BpIIE 3aJalu MpojexTa. BaxkHo je na ce
MPeTHOCTaBKe WACHTHU(HKY]Y HITO je mpHje Moryhe u Ja ce y3My y 003up NPIUKOM ANU3ajHUparba MpojeKTa Aa
Ou ce:

OJIpeIMITH PU3UIIM WK BjepoBaTHOha ycIrjexa

n30jernu 030MIJFHU PU3HIM IIOHOBHOT JM33jHUPAka IIPOjeKTa

pa3jacHUIN TIOJIPYYj€ U OTPaHUYEHa OJITOBOPHOCTH U PYKOBOJICTBA MTPOjEKTa

yKasaJio Ha TIoJjpydja T]ije ocToju moTpeda 3a BuIre nHGOopMAaIlja Ui 32 JaJbUM HCTPAKUBAKHEM

Ilon oBoM cekmujoM Tpeba ma uAeHTH(UKyjeTe MOryhe NHpeTrnocTaBke M PU3UKE KOjU MOTY Jla yrpose
cupoBenly TpojeKTa W/HiN ycrnHjex mpojekta. MomnMo Bac ga mocBetnTe moceOHy Makey Ha OBaj JIHO,
003UpOM Ja je BpJO BaxHO HAcHTU(HKOBaTH Oyayhe morahaje m okomHocTH Kao Moryhe NpHjeTHe
yCIjelHoj mpoBeadHu mpojekta. To hie Bam maTté MoryhHOCT &la TpuUmpeMHTEe CTpaTerdjy 3a usdjeraBambe
CBAKOT TIOTEHIIMjATHOT PU3HKA.

Koo pazpade 060z dujena ocucypajme 6e3y ca pazeujeHom 102UUKOM MAMPUYOM.

7.3.11. Ilpahemwe npojexra U U3BjelITABAI€

[Ipaheme mpojekTHE peannzanyje Moxe OUTH JTe(QUHNCAHO KA0 CHCTEMCKO W TPAjHO CaKyIJbamke, aHAIN3a U
yrnorpeba WH(pOpMaIMja ca CBPXOM KOHTpPOJE YIpaBJbamba IPOJEKTOM M IPABOBPEMEHOT OJUTyYHBAIbA.
[porec nounme 011 MPBOT JJaHa KOjU 03HaYaBa MOYETaK pealin3alidje MpojeKTa.

OcHoBHH U3BOp HHQOpPMAIMja KOje Cce jaBibajy Kao pe3yiTar mpoieca npahema peain3anuje NpojeKTa YuHe
UHIUKATOPH - MjepPJbHBHU TIOKa3aTeJbH yCIljeXa Ha HUBOY IIMJbEBA H OUYCKHUBAHUX PE3yJiTaTa MpojeKTa.

[Ipunukom mucama TpojekTa, Tpebda MMATH jacHY CIHKY O TOMe Koje cBe uHpopMaiuje O0u Tpedaio
NPUKYTIJbaTH TOKOM peajH3alije NpojeKTa, Aa ONCTe MOTJIHM PEJOBHO MPATUTH HETOB HAINIPEAaK, OJHOCHO Ja
Oucre cnpoBoawiK mnpahieme, OJHOCHO ,,MOHMTOPUHI™ MpojekTa. MoOHUTOPHHT 00e30jeljyje Ham3op Hax
HUMIUIEMEHTAIMjOM NPOjeKTa U KOPEKIHjy aKTUBHOCTH KaJi CE YCTAHOBH Jia CE OHE HE O/IBHjajy y CKJIady ca
TUIAHUPAHHUM.

VY oBoMm nujeny Takohe oapeljyjere HauMH U3BjeIITaBaba: MjE€CEYHO, KBAPTAIIHO, MTOJIYTOAMIILE, TOMUIIHE U
CIL.

Koo paszpaoe os6oe dujena ocucypajme 6e3y ca pazeujeHom 102UUKOM MAMPULOM.
7.3.12. IlnaH aKkTHUBHOCTH M Tpajame

VY 1uIby npaBOBpEeMEHOT IUIaHUPamka peanu3alnje MPOojeKTHUX aKTUBHOCTH, KA0 U J0jjesie yJiora MpojeKToM
0c00Jby, BPLIM CE U3pajia IPOjeKTHOT IulaHa. TakaB IulaH MOKEMO YpaJuTy KOpUIIhemeM BUIlle TEXHUKA.
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e PLANNET (Planning Network) texauka — yka3yje Ha MOBE3aHOCT IOjEIHUX aKTUBHOCTHU M 3aJaTaKka
ca BpeMEHOM MOTpeOHMM 3a TpoBoOlheme, y CMHUCIY [a 3aBpIIeTaK MOjeIuHEe aKTHBHOCTH YHHH
IpeTycIIoB 3a HAPEIHY aKTHBHOCT.

o PERT rexuuka (Programm Evaluation and Review Technique) — nin TexHrKa MpeXHOT IIaHUparbha
MpUKa3yje ce Kpo3 TPH OCHOBHA eneMeHTa: norahaju, akTuBHOCTH M Moryhe mpemnpeke. [Topen Tora,
NoTpeOHO je M3pa3uTH U OYEKHBaHE pe3yiTare, OAHOCHO KOHKPETHE MPOM3BOJE KOjU CYy MjepJbUBU
MHIUKAaTOpHMAa.

e GANTT je najuemthe kopumheHH TIJIaH aKTUBHOCTH, HM3paKE€H KpO3 jEAHOCTaBHY Tademy ca
OIMCAaHUM aKTHBHOCTHMA, 3a/1allIMa, BPEMEMCKHM paclopeioM U OATOBOPHOCTUMA

Ha3uB akTHBHOCTH Mjecenn | Mjecen | Mjecen | Mjecen Onxrosopan /
1 2 3 4 Peasn3zyje

7.3.13. EBaayaumja

CBaku TpHjemyior MpojeKTa Mopa Ja CaAp KM W TOrjaBjke O eBalyanujd, Koje he ommcatu kako he ce
YTBPAUTH YCIjeX WM HEyCIjeX Y TOCTH3amy IUIaHUPaHUX [UJbEBa U 3a7aTaka. AKO Cy Ballld UJBEBU J0OPO
(hopMynrcaHy, a Baly 3afany cienu(GpuIHN U MjepJBUBH, OHJA j€ JIAKO HAITMCATH OBO IIOTJIaBJbE, jep TaYHO
3HAaTe ITa Tpeba OIHjeHUTH.

Tpeba jacHo neduHUCaTH TPH HUBOA OLjCHHBAbA!

1. OujemuBame peaju3anmje nmpojekra— achUHUCATH KOjeé aKTUBHOCTH Cy YCIjEeIIHO IMpOBEICHE,
KaKo TOjeJMHE MPOjeKTHE KOMIIOHeHTe MelycoOHO Jjenyjy jeaHa Ha JIpyry, Kako Cy 3aJ0BOJbEHE
nmoTpede KpajibuX KOpHCHWKA (WUTM EBHIEHTHH HEIOCTAllM), KOJH Cy KOMYHHKAIUjCKH KaHAIN
KOpHUIITheH! y OJHOCY Ha KOPHCHHKE/CIIOJbHE CapaJHUKE/TPojeKTe mapTHepe/puHaHCcHjepe, Kako Ccy
JVPEKTHH KOPUCHUIH YKJbYUCHH Y pealiu3alinjy MpojeKTa u cil.

2. OujemuBame pesyjarata— aeduHucaTH Ha Koje he IMJbaHe Ipyne pe3ylaTaTd NpOjeKTa MMaTH
JMPEKTaH YTHIAj, KOJU Pe3yNTaTH ce jKelie MOCTHhHM 3a CBaKy IMJbaHy Ipymy (mopeheme Ha OCHOBY
WHIMKAaTOpa ycmjexa), Kako he ce MjepuTH OCTBapHBame pe3yiTara MW KOju mojamu he ce
MPUKYTJBATH U KAKO U CII.

3. OujemuBame yruuaja— 0o0jaCHUTH KakKo Cy Pe3yJITaTd NMpojeKTa yTULAIN Ha noTpede, Halpenak u
OCTBAapHBambE OIIITHX IMbEBA M MOTY JIM C€ TH YTHLAJH WU3MjEpHTH, Ha KOje APYIITBEHE TpyIie
(JIOKaJTHM WM JIP)KaBHU HUBO) je Jj€JI0Ba0 MpPOojeKaT, Koje e OJUTyKe MOTY JIOHHj€TH BE3aHO 3a IIUPH
MPOjEeKTHN KOHTEKCT.

TexHuke koje ce Hajuenthe KOpUCTe KOJ OIjelHBama YCIJEIIHOCTH IMPOjeKTa CY: YIWUTHHIIM, aHKETE,
TECTOBM, TPOIjEHe, MNPOMaTpama, HHTEPBjyH, H3BjCIITAjH, 3alUCHHUIIM,YyTOBOPH, AaKIMOHU IUIAHOBH,
JUCKYCHOHE TPYyTIe UT/.

Hakon ogaOupa TeXHUKE 3a OIjeHUBabe OTPEOHO je:
VYkpartko 00jacHUTH CBaKy O TEXHHKA, KO he je ocMuCInuTH, KO he je cripoBoanTH;
e HaBectn xputepujyme 3a mnpoBoheme (IpeTxoaHO AeUHUCAHN WHIMKATOPU/PE3yATaTH U H3BOP

BepuuKanuje 3a ucre);
e Omucaryu kakBu he U3BjeNIaTj HACTATH KA0 Pe3yTaT OLjCHhHBaba.

7.3.14. Byuer/mpopauyH npojekra

Uzpana Oyyera/mpopadyHa TPOLIKOBA je MOCIbeAba a3a y mucamy NpHjeyiora mpojexTa 300r Tora mrTo ce
WCTH Pajgdl HAa OCHOBY IMPEIXOJHO OIMCAHMX aKTUBHOCTH KOj€ ce IJIaHupajy mpenys3etu. byner mpojekra, ¢
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jeIoHe cTpaHe, MpeacTaB/ba YKYIHNA H3HOC KOjH je moTpebaH 3a mpoBeA0y 3allpTaHuX aKTHBHOCTH, a ¢a Ipyre
CTpaHe, TUIAaHCKE/TIPOIHjeheHe TPOIIKOBE HCTHX. [IpmimkoM mpoljjeHe TpomKoBa, OWIIO na ce pamd o
KynoBUHH ofipejeHuXx cTBapu/cpenctaBa wiu Iuiahama onpeheHux yciayra, y o03up Tpeba y3eTH TpeHyTHE
TpPXKUIIHE IMjeHe. PeanHo mpouuwjemeH mNpopauyH (KOjU je Yy MOTIYHOCTH Y CKJIaay ca HaBeIeHHM
MIPOjEKTHUM aKTUBHOCTHMA) MPHUJIMKOM OIfjelbHBama MPojeKTa o7 cTpaHe (MHAHCHjepa, JOHOCH HEOIXOHE
"0omoBe", KOjH Cy YecTo MpecyIHH Yy OJUTyLIU Aa JIM Taj MPpojeKT (uHaHCUpaTH Wwin He. Takole, mrTo ce BuIle
TpyAa yJIOXKHU Aa OM ce ypaauo peajaH W JAeTajbaH MpOpadyH TPOIIKOBA, TUME caMHU ce0HM OJIaKIIaBaMo
npaheme yTpoIka cpeficTaBa Kao 1 W3BjelTaBame (IEPHOANIHO U 3aBPIIHO) TIpeMa JaBaolly (pHHAHCH]CKUX
cpeacraBa. Jlakie, mpopadyyH je: IUIaH aKTHBHOCTM HOBYAHO H3paXKeH y CHENU(UYHUM KaTeropujaMa
TPOIIKOBa 3a oxpel)eHO BpeMEHCKO pa3nolsbeca MEXaHW3MUMa 332 KOHTPONIY (padyHH, YrOBOpPH, MOTBPIE,
VIUTATHUIE, TPU3HAHUIIE/TIOTBPIC O UCIUIATH, U3BOJIH UT/I. )

OcHOB cBaKor InpopadyyHa 4YNHC CHGHI/I(I)I/I‘IHC KaTeroije TPOLIKOBA KOjC CC Mory HOI[I/IjCJ'II/ITI/I Ha:

- TpomkoBe ocoOsba

- JlupekTHe TPOLUIKOBU

- uupekTHe TPOLIKOBH
- Ocrane TpouIKOBU

TpomkoBu 0co0/ba YKIBYUYjy CBO 0CO0JbE KOje pajy Ha MPOjeKTy. TPOIIKOBU ce MOry oOpadyHaBaTH IO
OCHOBY paJIHUX JiaHa Koju he OMTH YTPOIIEHH 32 paj Ha MPOjeKTy WM Ha 0a3u MjeceduHe IuiaTe.

CapajgHuke Ha TPOjEKTy KOje aHTaXHpaMo IO OCHOBY YroBOpa O Jjely MOXeMo Takolep cBpcTatu y
KaTeropHjy TPOIIKOBa 0c00Jba, alli CE MPHKa3yjy OJIBOjEHO OJf IiaTa 0codJba .

JIMpeKTHH TPONIKOBH CYy CBU TPOIIKOBH KOjU Cy JUPEKTHO MOBE3aHU Ca MPOJeKTHUM AKTHBHOCTHMA Kao
IITO Cy: MTaMIIalke MaTepujana (myonukaiuja, Opomrypa, miakaTta, paJHuX MaTepujajia UTII.); OrJialllaBame y
JTHEBHUM JINCTOBUMA W/WITH JIPYTHM MEMjUMa; OPraHU30Bakhe PaJHOHUIA, TPSHUHTA, CacTaHAKa, TPOIIKOBU
MyTOBaWka 0CO0JbAa WM capajHUKa (JHEBHUIIC, HAKHAZA TPOIIKOBA TOPHBA, CMjEIITaj M XpaHa), yCIyre
KONHMpama, TPOIIKOBU HHPPACTPYKTYPHE NpUpoe (MaTepujaiu, paJoBH UCIT) UTI.

HNHaupeKkTHH TPOLIKOBHU Cy OHM KOjU Cy HEONXOJHH 32 CBAaKOJHEBHO (DYHKIIMOHHCAHE MjeCHE 3ajeJHHUIIE,
JJIC wnu opranm3anmje ¥ yrilaBHOM HEMajy JUPEKTHY BE3y ca yclyraMa/IpOu3BOJMMA WJIHM j& TaKBY BE3y
Texe HuckazaTh. To cy cibeneh TPOILIKOBH: PEXHUjCKH TPOIIKOBU (CTpyja, BOJa, TpHjame, 01B03 cMeha),
3aKyIl KaHIETapHjCKOT TPOCTOpa, MOTPOIIHM Marepujan (mammp, ToHepw, auckere, CD, dacumkire,
peructparopu), moMohHo ocoOsbe, TenedoH, MmomTaprHa, OaHKOBHE MPOBHU3HUjE, OCHUTYpame IpoCcTopa,
OJipKaBame KOMITjyTepa U APyruX KaHIeIapHjCKUX MallvHa, ycayre yninhema KaHleaapuja uTl.

ITox ocranuMm TPOIIKOBMMa HAaBOJMMO OHE TPOIIKOBE KOjU Cy pealHd H KOoju he ce mecuTH, a 3a Koje
JIOHATOP, Y paHHje OCMUIIJBEHOM BJIACTUTOM (hOopMaty, HUje Iperupao OyIIeTCKY CTaBKY.

Byner je mpecnukaBame MpojekTa y BpHjeJHOCHE M3HOCE M MPEICTaBJba TPOLIKOBE KOje odeKyjeTe na hie ce
JIECUTH TOKOM Tpajarka MpojeKTa.

Byner tpeba na npatu npojeKTHU MPHjEJIOT.

Bynercke nuHmje Tpebajy OMTH Y JIOTHYHOM CIIMjeIy METO/Ia pajia ¥ akTUBHOCTH. [0KyIIajTe OCUrypaTu Imro
je moryhe Behm Opoj OyleTCKHMX JIMHHMja 3aCHOBaHUX Ha jacHO YTBphHEHUM TpOIIKOBMMA, M30jeraBajyhn
npubnmkHe npoujere. Takole je moxesbHO HaBecTH (Moryhe) u3Bope pUHAHCHpama Apyrux (UHAHCHjepa,
YKOJIUKO UX UMarte.

Crpykrypa Oyunera Mopa OWTH aJeKBaTHA M TPATUTH MPOjeKTHE aKTHMBHOCTH — HE MOXE CE JECUTH Ja
MOCTOjU TPOIIAK KOjU HHUje UCKa3aH Kao aKTUBHOCT U OOPHYTO — Jia Ce TUTAHMPA aKTUBHOCT a J1a 33 by HHCY
YKJbYYEHHU TPOIIKOBHU y OYyUETYy.
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Jenuauyuna
[1jCHA
(KM)

VYkynHo
(KM)

Bpoj

Omuc TpoIka Jenununa | .
p JUTHHIIL jenuHuna

HobGap Oyuer 6u TpedGao OuTHU:

O peallaH — KaKO y CMHCIY pEaTHHX M3HOCa KOjU C€ TUIAHHWPAjy IO CBakKoj OYIIeTCKOj JTHHHjH
(cTBapHe nMjeHe U cTaHAapaAHe Tapude), Tako u 'y cMucity kanarurera JJIC/ opranuzaruje.

o obyxBaran — Tpebano Ou ma mokpuje CBE Tpomkose mpojexrta. Bpmo decto ce moraha ma ce
MIPIJTNKOM IIJIaHupama Oyiiera 3a00paBe HeKe CTaBKe (HIIP. TPOIIKOBH padyyHOBONeE, JOTPHHOCH
Ha TUIaTe WM XOHOpape, MOope3 Ha 3aKyl MpocTopa, TPOIIKOBH PEBU3WjE WM eBallyalldje W
CJIMYHO).

O CTpPyKTypupaH — Oyrier 6u Tpebano na je GpopMynHupaH Tako /1a y MOTITYHOCTH MPATH 3aXTjeBe
3amaTor opmyrapa 3a u3pagy OyuerTa.

O m30ajaHCHPAH — OBO Ce MOCEOHO OJTHOCH Ha OJHOC M3Mel)y JOMyIITeHHX TPOIIKOBA, Y OJHOCY
Ha 3aXTjeBe jaBHOT TM03MBa (HIP. 3aXTjeB Ja C€ Ha TPOIIKOBE BUJFUBOCTH (TIPOMOIIHjE) HE CMUje
onBojutH Buie ox S5 1o 10% ox mpuxBaT/FUBUX AUPEKTHUX TPOIIKOBA).

Tpebarte OuTH Bpio peajaH y OBOM IOTNIaBJby, HIp. HeheTe Tpakutn HabaBKy (oToKomup amapara Koju
komra 1,500 KM ako To HHje mOoTpeOHO 3a MpoBoheme mpojexTa. Y 0BOj CEKIHMjH MPOjeKTHOT MpHjensiora
TpebaTe AaTH 1 HAPATHBHO 00jallIibelhe CBUX OYUCTCKUX JIMHUja U TIOAJINHH]A.

7.3.15. Bua/bHBOCT /IpOMOLIja MPoOjeKTa

BunssuBoct, ogHOCHO mpoMonyja, Tpeba OWTH UCIIPAaBHO IUIAHMpaHA 3a CBE aKTUBHOCTH. BumibuBocT ce
Tpeba QokycupaTH Ha pa3BOj M Ha OCTBapeHma TOKOM CIpoBohema IpojeKTa, He Ha MNpoleaypajHe U
aJMUHHCTPATUBHE TayKe MPEKPETHHIIE.

[Inar mpomonmje Tpeba OWTH YBPINTEH y pagHU IDIaH crpoBohema u Tpeba OWTH aJeKBaTHO OyIIeTHpPaH.
BuaspuBoCT mpojexTa ce Tpeba ocUrypaTH ¢ ujbeM HH(GOPMUpama MPOjeKTHUX MapTHEepa, IMJbHUX TpyIa, U
YOIIIITE CTAHOBHHIITBA, O HHUIMjaTUBaMa U YCIjeCuMa MPOjeKTa.

[loTpebHO je ma yTBpaWTE MPOMOTHBHE ajare, Te 00jaCHUTE Kako W y K0joj (pa3u cre MX IUIaHUpAIH
uckopuctuT. To ykibyuyje jaBHe norahaje (KoHpepeHIHje 3a IMTaMITy, ITMCaHe MyONMKalje 1 HOBUHCKE
YJlaHKe, WHTEPHET CTpaHuIle, OaHepe, KOMEMOpaTHUBHE IUIOYE, NMPOMOTHBHH Marepujai, (ororpaduje u
ocTaj ¥ ayJuOBH3YEIHH MaTepHjall, Te¢ jaBHE mocjeTe W cimyHO). OBaje TpebaTe AaTW OMUC OHOTa INTO
KeIUTe Ja ypajuTe W Kako HaMmjepaBare NPOMOBHCATH CBOje aKTUBHOCTH W mpojekat. [IpomoruBHe
aKTUBHOCTHU Tpebajy OMTH jacHe U crieruduyIHe.

7.3.16. Ilpujo3u

IMon mpuiozuma ce MHCIH Ha CBE OCTale JIOKYMEHTE KOjU Cy peJeBaHTHHM 3a OO0jeKTHBHY TIpOIjeHY
KBaJIUTETA pojekTa. JIucTy mpuiora qeuHMINY JOHATOPH KOJH KPEeUpajy HaMjeHCKE MO3uBe. AKO JOHATOP
HEMa 3axTjeBa y IMOTJeNy INpWIOra, alUIMKaluoHu ¢opMmynap ce He Tpeba omnrepehuBaTH 10AaTHUM
nokymeHTuma. [ToHekas ce Jieliapa jia JOHaATOPH HAKHATHO TPAKH TPUIIOTE Y 3aBUCHOCTH OJ1 IOTpede.

Heke amnukanmje, monyT oHux u3 QouzmoBa Eyporicke yHuje, moxa mpwio3uma mnoapasymjeBajy byner u
Jlornyku pajgHU OKBHp. Y OBOM CIIydyajy MPWJIO3U CY MOJjeIHAKO BaKaH OHO AIUTUKALMOHOT IMakeTa W
M30CTaHaK JOCTaBe OBUX MPUJIOra Pe3yITupa oA0aluBakbeM aluIuKaluje.
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8.3.

IITo je jomr mOTPeOHO MMATH Y BUAY NPUJINKOM MHCAKHA
NMPOjeKTHOT MpHujenaora?
IIposjepa cagpxaja NpojeKTHOr NMPHUjenIOra

[Iposjepute onmc npobnema. [la i je mpobnem jacHo nedunucan? [a mu je Tema mpojexTa TeMeIbHO
uctpakeHa? Jla nu npujeayor 38y4d HEjaCHO WM HEOBOJBHO 00pa3iokeHo?

Ja 1u je U3 TekcTa MOTIIYHO jacHa TOjIjelia T0CiI0Ba M OATOBOPHOCTH 10 aKTUBHOCTHMA MTPOjeKTa’?
Jla u je HEIBOCMUCIIEHO YCIIOCTaBJbEHA jacHA Be3a u3Mel)y mpobiema u pjeriema’?

Jom jemHOM ypaauTte puHAHCHjCKY KanKynamujy. Ja i ce 30up cnaxe?

Jla nu je BpeMeHCcKa quHaMuKa jioruuHa? Jla m je jacan penocnujen gorahaja?

[Iposjepute oprorpadujy, rpamatuxy, uta. Ja iau je mpujemior pa3yMibus?

[IpoBjepute cBe OHE cTaBKE KOje ce uecTo 3a0oparsbajy: Jla iu je Ha mpujeuiory HaBeneH aatym? [la
JIU CTe Hamwcaiy Bai Opoj TenedoHa, ¢hakca U IMejI apecy?

Jla 1 je mpuIitor KOMILIETaH U 1a JIU CaAp KK cBe moTpeOHe nH(opmanmje?
Kakas je Ton npujensora? [la mu mjenyje na je mpodecrnonamHo ypaheH ?
Kako npujemior m3raena? Jla nu je yrcto ommrammnad u Jo0po dhopMaTupaH, Win je »3adpibaH« u

koH(py3an? Jla mu pasmarm uamel)y penoBa u u3abpanu GOHTOBH OJiaKaliaBajy untame? Jla imm cre y
TEKCTY MOCEOHO MCTAKIIM HAjBAXKHHM]E JH]jesioBe ?
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8.4. IlpoBjepa kBauTeTA CaapKaja

Onuc mpodiema HaBomu koja he moTpeba OWTH 3a70BOJbEHA WM KOjU he mpobiem OUTH pujerieH
IUIAHUPAHOM TIPOjeKTHOM MHTEPBEHIIH]OM.

e [loBesaH je ca MUJbEM jaBHOT TI03MBA 3a MOIHOIIEH:E MPHjeIIora MPojeKTa;

e Pa3zymaH je - He MOKYyIIaBa PHjELINTH CBE ,,CBjeTCKE ' MPOOJIEME jeIHUM MPOjEKTOM MIIH MPOTPaMOM,
Te je y cKiIamy ¢ MoryhHOCTHMA M BETMYMHOM OpTaHHU3aIHje /MHCTHTYIIH]E;

e OOpasnoXeH je CTAaTUCTUYIKUM ITOKa3aTeJbuMa;

e OO0paznoXeH je u3jaBaMa CTPyImhaKa;

o [loBesaH je ca npuopuTeTHMa AeHUHUCAHIM y PEJICBAHTHUM CTPATEHIKUM JOKYMEHTHMA;
e PasymipuBO ommcyje moTpede nuJbHE TPyIle M KOPHUCHHKA,

e Canpxu n3jaBe KOPUCHUKA;

e Huje onucan kao “HEJOCTATAK ....... ;
e He canpxu HeJjoKa3aHe TBp/bE O MOTpedama;

e He canpxu Hepa3yMJbHBE U3pase;

e UYura ce JIako U ca 3aHHMAbEM;

o Kparak je u onpehen;

e Jlako MOKe 3aMHTEPECOBATH YNTaTEJha (OHOT KO MPOIIjehyje KBAIUTET IPOjeKara);

o [loxacTuue eJby 3a 1aJbUM YHUTAHEM MPHjeIjIora MPojeKTa.

IumeBn HaBoj e Koja he mo3UTHBHA MjepsbKBa MOCTUTHYha HACTATH MPOjJEKTHOM MHTEPBEHIIU]jOM.
e [lubeBu cy nqeUHUCAHN KPO3 BEPTHKAIHY JIOTHKY: aKTHBHOCTH-PE3YITATU-CBPXA-OMIITH [1Jb;
e [luseeBu cy MjepsbuBH npeko aepunucannx SMART nnaukaropa;
e |[usbeBU HUCY aKTUBHOCTH;
e Ommucyje ce ko he UMaTH KOPHCTH OJT IPOjeKTa (CBpXa);
e Onwucyje ce koja go0pa/yciayre he OUTH HCIOpydeHe Y TOKY IpojekTa (pe3y/ITaTn);

e Jloka3zyje ce Kako je MpOjeKT KOPUCTaH 3a MNPy APYLITBEHY 3ajeAHUILY (OMIUTH LUJb).
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AKTHBHOCTHMA CE OIKCYje HAYMH Ha KOju he IU/BEeBH OUTH MMOCTUTHYTH.
e Hacrasipajy ce Ha ,,ormc mpodiema” U “insbeBe’;
e Ommucyjy ce ,,IOCIOBH" TIPOjeKTa;
e Hagonue ce TauHo oapeleHe akTUBHOCTH Koje he OuTH CcripoBe/eHE;
e Omnmucyje ce pemociyjes MOCcIoBa U 3a7aTaKa;
e Omnmucyje ce Opoj 1 paJHO BpHjeMe OTPeOHOT 0co0Jba;

e Omucyjy ce TauHO JeHUHUCAHE aKTUBHOCTH Koje je Moryhe o0aBUTH pPaCIONOKWBUM CpPEACTBUMA
(BpujemMe, HOBAII, POCTOP, OCOOJIBE);

e VYkasyje ce Ha NPaBWIHO YIPaBJbalkbe CPEACTBHMA (BpHjeMe H3BpIIEHA, KO je 3aayKeH 3a KOjy
AKTUBHOCT HJIK CKYII aKTI/IBHOCTI/I);

e [Ipencrasiba ce pa3yMJbHB IUIaH U3BpIIECHA aKTUBHOCTH 110 Mjecennma umrieMmenTauuje (I mjecer,
Il mjecer, 11l Mjecerr..) a He o kKaJeHIAPCKUM MjeceliMa: janyap, gedpyap....

MeTom0/10THjOM Ce OC/IHKaBa KpeAMOWIMTET IMOIHOCHOLIA IpPHUjeiora MpPOjeKTa, OMHCY]y CE METOIE,
TEeXHHUKE W HAYHMH pajsia, Hadpajajy ce 3Hama U BjeUITHHE, KO he paguTH, KaKko, IITa U Tje Y TOKYy CIIpoBohema
MpojeKTa.

e Jla M je jacHO KOja ce METOJIc KOPUCTE 3a peaau3allyjy npojexra?

e Ha koju HaUMH Npe/I0KEHA METOI0JIOTH]ja JOIPUHOCH pealln3alivju mpojekTa?

e Kako je merononoruja npuwiaroheHa nuipHOj(MM) rpymn(ama)?

e Jla nm ce mpemIokeHa METOAOJIOTHja TOKa3aia YCIjelTHOM Yy peaju3aldju paHHjuX IMpojeKaTa
nogHOCcHoNa npujensora? ['nje u kako?

e Jla na¥ TOAHOCWIIAIl TMpPHjeIora TMPOjeKTa paCIoiakKe aJIeKBaTHUM pecypcuMa IOTPeOHHM 3a
pUM]jeHy TpeaiokeHe meronoioruje? Koju cy to pecypcu?

e Jla yiu je mpojeKar MoBe3aH ca IPyriuM MPOojeKTHMa U MPOrpaMUMa y CEKTOPY U Ha KOjU HaYHuH?

e Jla 1 je HUBO YKJbYUEHOCTHU MapTHEPA y pojekat oArosapajyhn?

e Kako he ce ocurypaTu nojpiika KOMIIETEHTHUX OpraHa yIpaBe 3a IPOjeKTHE aKTHBHOCTH U LIUJbeBe?
e Jla M je jacHa MPOjeKTHA OpTraHU3allMOHa CTPYKTYpa, paciope]] OAroBOPHOCTH U U3BjellITaBamba?

e Kako hie ce TOHOCTUTH OJJTYKE Y TOKY clipoBolema npojexra?

e Kako he ce 3anonubaBatu IpojeKTHO 0c00Ibe?

e lma i1 10BOJbAH OpOj MPOjJEKTHOT 0C00Jba y OMHOCY Ha npeaBul)eHe aKTUBHOCTH?

e Ha xoju HauuH he ce ocurypatu KOHTpoJa KBauTeTa?

e Kako he ce obaBipaTu npaheme (Haaraename) peanu3alnje IpojeKTa U Ha KOjU Ha4MH JIe Ce IpojeKar
MIpaBOBPEMEHO TpHiIarohaBaT HaCTAIMM €BEHTYATHUM TIPOMjeHaMa y IMPOjeKTHOM OKPYKEmYy?



e Kako e ce mpojekar eBamyuparu?
e Jla i mpenBul)eHN MPOjEKTHH PECYPCH MMAjy PEaTHO YIOPHINTE y TPXKHUIITHUM IjeHama? Jla mu cy

npeaBuljeHH KJbYYHH TPOJEKTHH TPOUIKOBH TPXKUIIHO (GopmupaHu? (Tj. TPOIIKOBH HHUCY HU
MOJIIjeeHU HU MPELljCHEHN )

Byuer HaBoau TpomkoBe koju he OMTH MOAMHPEHH M3 MPUMIBEHE MOTHOpE, T TPOLIKOBE Koju he OuTH
MOZIMUPEHH U3 JPYTHX U3BOPA.

e [lotmyHo je y ckiaay ¢ IpeTXOAHUM TEKCTOM IIPHjeIIoTa IIPOjeKTa;
e JIOBOJBHO je JieTasbaH;

e  VYrBphyje npubIMKHE TPOIIKOBE 32 IIHjeNI0 pa3o0sbe MPOjeKTa;

e He campxu cTaBKe Koje HUCY 00jalllibeHe WK IPETXOIHO HaBeeHE;
e Cazpiku CBE IITO je 3aTPaXKHO JTOHATOP

e Cazpsxu mojaTKe o MPUXOAUMA U3 IPYTUX U3BOPA;

e [loce6HO HaBOMM TIaTe U NMpuMafajyha qaBama;

e HaBoju cBe TpOIIKOBE aKTUBHOCTH;

e Canpxu OpyTO TPOIIKOBE CIIOJbHHUX CapaJHUKA (KOHCYJITaHATA);

e Cazpxu OBOJFHO TPOIIKOBA 3a MOCTU3ahE TUIAHUPAHUX [TUJHEBA;

e Hewma rpemaka y pauyHamy;

o [IpukazaH je y BalyTH KOjy TPa)Xul JOHATOP

Oap:KUBOCT MPOjeKTa HaBOAM Kako he KOPUCTH MpOjeKTa OUTH OJpKaHe/HACTaB/bEHE M0 UCTEKY pa3o0sba
3a Koje ce Tpaku (PMHAHCHjCKA MTOIPIIKA.

e Cazpxu omucC yTHIAja NPOjeKTa ca KBAaHTU(HUKOBAaHUM MoAauuMa Taje je Moryhe, Ha TeXHHYKOM,
€KOHOMCKOM, COIIMjalTHOM, U 3aKOHOJ/IaBHOM HHBOY

e Jla mu he mpojekar goBecTH 10 M00OOJbIIaKka 3aKOHO/IABCTBA, KOJIEKCa TIOHAIIAkha, METO/a, UTII.?
o Canpxu eTtajbHy aHAJIM3Y PU3WKA U TUIAH 3a HeTpeaBul)eHe Ciry4ajeBe;

o Jlaje riaBHE Mpe/yclIOBE U MPETIIOCTABKE Y TOKY U HAKOH MTPpOoBolema MpojeKTa;

o Caapxu 00jallbermhe KaKO OCUTYPaTH OAPKHBOCT 10 OKOHYAMY MPOjeKTa;

e HamnpagibeHa je pa3iuka y OCHOBHUM JUMEH3HjaMa OJPKHBOCTH:

»  Quuancujcka oopoicusocm. (PUHAHCHPAHE MPONPATHUX aKTUBHOCTH, M300pH MpHXoAa KOjU
he ocurypartu nokpuBame Oy ryhnx onepaTUBHUX TPOIIKOBA M TPOIITKOBA O/pKaBama, UTI.;



»  Uucmumyyuonanua oopxcugocm: yKIbydyjyhu cTpykType Koje O6m omoryhmie HacraBak
pe3yaTara MpojeKTa HAKOH 3aBpLIETKa MpPOjeKTa, M3rpaiilby KamanureTa, CIOopasyMH M
JIOKAJIHO ,,BIIACHUIITBO" HaJl MPOjEKTHUM UCXOJIUMA;

" 3axoHodasHa 00pacusocm, TAje je TO MPUM]jCHUBO;

= Oodporcusocm ncusomue cpedure (kakaB he ydmHaK MPOJEeKT MMATH HA JKUBOTHY CPEIMHY —

Jla 1 Cy OCUTYypaHW ycioBH Koju he m30jehm HeraTwBaH yTHIlaj Ha TPUPOJHE W3BOPE O
KOjMa TIPOjEeKT 3aBUCH U HA IUPE IPUPOTHO OKPYKEHE).

KopnmheHa JUTEpaATypa NoroaHa 3a 1a/b€ CaMoCTa/JIHO YyCaBplIaBalb€

¢ Esporicka komucuja, Boaud 3a ynpassbame npojektima (EC Project Cycle Managment Guidelines)

¢ Pa3Boj u ynpaBipame npojextuMa puaancupanum of crpane EY, TACSO

o EBporcka yHuja, Boauu 3a stokanue 3ajequuie y buX, CHB Xonanzcka pa3BojHa opraHu3aiuja

e VYmpaBibame MPOjeKTHUM UKIYCOM U MpHCTYT Jornuke marpuie, ODRAZ, XpBarcka

¢ Esporicka komucuja, Joint Relex Service For The Management Of Community Aid To Non-Member
Countries (SCR), Project Cycle Management Training Handbook

e SIDA, The use and abuse of the logical framework approach

o [lpupyunuk 3a HeBnaauHE opranuzanyje, PEL]

OOyxka npelCcTaBHUKA MjECHUX 3ajeIHMIA 01a0paHMX jeJMHMLA JIOKAJHE CaMOYIIpaBe Ha TEM ,,Y IPaBJbambe
MPOJEKTHUM IMKJIYyCOM™ peaju3yje ce y OKBUPY IpOjeKTa ,Jauame yjore MjecHuX 3ajenHuiia y bocHu u
XeprieroBuHu "

[Ipojexar ,Jauame ynore mjecHux 3ajeqHuua y buX* mpencraBiba 3ajeHUYKY HMHULIMjaTUBY BIaja
[Bajuapcke u IlIBencke, a kojy cmpoBoau Pa3Bojum mporpam VYjenumenux Hauuja (UNDP) y buX y
capaamu ¢ JomahuM BIacTuMa.
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